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RESUME

Cette étude a été réalisée sur trois terrainsrdiifé dans l'arriere pays de
Manakara pour le projet tanimbary ampy rane® de I'ONG Inter Aide.
L'objectif était de comprendre les conditions stesaavorables a I'émergence
d'une action collective pour la réhabilitation et bestion des systémes
d’irrigation des bas-fonds.

Dés la fin du 19™siécle, les systémes d'irrigation sont constrefitautogérés a
I’échelle du lignage ou d’un groupe de lignagegsliLes autorités lignagéeres
organisent la gestion des systémes d'irrigationorseles principes de
I'organisation lignagere. La durabilité de la gestd’'un systéme est assurée par
une forte cohésion sociale entre les usagers. Ats@u 26™ siecle, face a une
pression fonciéere croissante et des contraintedinigees, les autorités
lignagéres sont dépourvues et voient leur autaigdfaiblir. De nouvelles
formes de pouvoir peuvent alors émerger. Il s’dgipérateurs économiques et
de politiciens locaux plus individualistes que #&sdorités traditionnelles. Les
difficultés rencontrées affectent la cohésion deai la gestion de I'eau se fait
désormais selon la regle du « chacun pour soi sesuplus grands systemes
d’irrigation.

En intervenant, Inter Aide souhaite impulser uneioac collective entre
plusieurs agriculteurs pour la réhabilitation d'astructures et la gestion
durable d’'une association d'usagers de I'eau. &mng les acteurs influents
sont capables de leurrer les agents du projetesuriicapacité a s’organiser
collectivement. Ces stratégies sont menées danspoile de profiter
personnellement du projet. L'analyse montre quémérgence d'une action
collective durable est favorisée si le systemeuia réhabiliter prévu par Inter
Aide regroupe des acteurs influents (traditionnels nouveaux acteurs
émergeants) alliés et ayant des stratégies corngmtib

MorTs cLEs : Manakara, Madagascar, systéme d’irrigation, assonid’'usagers de
I'eau, action collective, lignage, organisatiomigéere, cohésion sociale, participation,
stratégie






ABSTRACT

This study has been carried out in three diffeezatis of the Manakara district
in the framework of the tanimbary ampy ran® project of the NGO Inter
Aide. The main objective was to highlight the sbliéaconditions for collective
action in the rehabilitation and the managemeitrigfation system.

By the end of the I®century, irrigation systems are built and manalged
lineage or a group of linked lineages. Traditiomathorities are responsible for
managing irrigation systems according to the ppies of the traditional
institutions. The sustainability of systems managetmelies on a strong social
cohesion between farmers. Throughout th® @thtury, farmers have to face an
increasing land pressure and major technical cainsst Traditional authorities
are not able to find solutions so that their legitcy decreases and new kinds of
power can come out. Those new powers are held dayoetic actors and local
politicians. They are more individualist than ttamhal authorities. Such
difficulties affect social cohesion. Indeed, frewlirrg increases so that
traditional management of irrigation systems dagsasork anymore.

Today, Inter Aide tries to generate a collectiveicsc between farmers for
rehabilitating and managing water users’ associatioHowever, influent

persons are able to delude NGO employees on tlagacty to manage

together. Such a strategy is led to personally tadkeantage of the project.
Results of the actor-focused analysis indicate shatainable collective action
is possible if allied influent persons (traditiormades or new important persons)
with well-matched strategies are associated omsdnge irrigation system under
rehabilitation.

Key words: Manakara, Madagascatr, irrigation system, watersusgsociation,
collective action, lineage, traditional organisatisocial cohesion, participation,
strategy
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SIGLES ET ABREVIATIONS

Association d’'Usagers de I'Eau

Ariary (monnaie malgache)

Direction Régionale du Développement Rural
Document Stratégique de Réduction de la Bauvr
Fonds Monétaire International

Grand Périmétre Irrigué

Groupe de Travail pour le Développement Rural
Inter Aide

Madagascar Action Plan

Micro Périmétre Irrigué. Plus spécifiquemerd,terme est également utilisé
par Inter Aide pour désigner un systeme d'irrigatiéhabilité pouvant
comprendre plusieurs systemes d'’irrigation traditigls.
Organisation Non Gouvernementale

Organisation Paysane

Plan d’Action de Développement Rural

Plan d’Ajustement Structurel

Plan National de Développement Rural

Programme de professionnalisation de I'afjtice
Petit Périmetre Irrigué

Programme Régional de Développement Rural
Programme de Soutien du Développement Rural
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Angady
Bakodrazana
Dina

Fady
Fokontany

Futro
Horaka
Mamanga

Mpanjakalignager
Mpanjakabe
Mpanjaka menalamba
Ray aman dReny

Tanety
Tavy

Tranobe

Vary hosy

Vary vatomandry
Vazaha
Zanahary

LEXIQUE DES TERMES MALGACHE

Sorte de béche communément utilisée
Littéralement « regles des ancétres »
Convention collective

Interdit lié & 'expérience des ancétres

Echelon administratif de base constitué d'un dusipurs
villages

Campement/habitation hors du village et pratéerizieres
Terre marécageuse

Terme désignant le voyage ayant pour but la rebleade
richesse

Autorité traditionnelle du lignage
Autorité traditionnelle d’un village multiligrgr
Autorité traditionnelle du royaume

Littéralement « peres et méres », par extensgderene désigne
les anciens

Colline

Ce terme désigne a la fois le mode d’agricultdeeéfriche-
brdlis et le terrain ainsi défriché et cultivé enpluvial

Littéralement la “grande maison”, lieu des patdeypour la prise
de décision, le reglement des litiges et aussideevésidence du
mpanjaka.

Riz de contre-saison

Riz de saison pluvieuse
Etranger

Dieu(x) a la fois un et multiples
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INTRODUCTION

L’arriere pays de Manakara, sur le cbte-est de Masizar, est une région enclavée,
marquée par de forts aléas climatiques et une déxpbig relativement élevée. La population
rurale s’appuie sur la riziculture de bas-fondscauae plus ou moins bonne maitrise de
lirrigation.

L’ONG Inter Aide intervient dans l'arriere pays déanakara depuis le milieu des
années 1990. Ses actions concernent les domainda danté, de I'hydraulique, du
développement agricole et de lirrigation. Le ptojganimbary ampy ran® (programme
d’irrigation) a démarré en 2001 dans I'objectifd@iorer la sécurité alimentaire des familles
de la région en optimisant lirrigation des les Hf@sds. Le projet a développé ses actions
dans de tres nombreux bas-fonds en adoptant umechgpparticipative pour la réhabilitation
d’infrastructures d'irrigation et la formation d&sciations d’'usagers de I'eau.

Sur certains sites de réhabilitation, I'implicatides agriculteurs concernés n’est pas
celle attendue. Notre étude a pour objectif d'idemtles raisons d’'un tel manque de
mobilisation.

La premiere partie de ce travail sera consacrésuwe du contexte de l'arriére pays de
Manakara et a la définition d'un cadre théoriquepdéd a la demande d’Inter Aide afin de
définir des hypothéses et une méthodologie de itrakka deuxieme partie portera sur
'analyse des dynamiques sociales et sur I'évatutie la gestion de I'eau dans les systemes
d’irrigation autogérés. La troisieme partie s’afi@@ a montrer les perceptions des agents
d’Inter Aide et les différentes stratégies des @diéurs qui conditionnent I'adoption d’'une
nouvelle forme d’action collective lors de l'intemtion du projet.






Partie Une

Construction de I'objet d’étude dans
I'arriere pays de Manakara







1 CONTEXTE DE LETUDE"

1.1 GENERALITES SUR MADAGASCAR ET LA GESTION DES DIVERSES FORMES
DE PERIMETRES IRRIGUES

Madagascar en quelques chiffres (CIA, 2007) :

Situation géographique : Madagascar est une ile de I'Océan Indien, situdd&Est du
Mozambique, entourée des archipels des Comoregjddadeychelles et I'lle de la Réunion.

Surface :587 000 krf.

Population : 19,5 millions d’habitants (juillet 2007). 18 ethridifférentes.
Croissance démographique 3,008%.

IDH : 143™rang sur 177 pays.

PIB/téte : 857%/habitant.

Agriculture, activité économique principale du pagsntribuant a plus d’'un quart au PIB|et
employant pres de 80% de la population. Pourtanti&%urface arable.

1.1.1 Histoire du peuplement de I'lle de Madagascar

Une particularité de I'le de Madagascar résidesddristoire de son peuplement. La
compréhension du peuplement de I'lle nous permanideix appréhender les particularités
des sociétés de la zone d’intervention d’Inter Autemnakara.

Le peuplement de Madagascar est issu de migradimtessives aux origines diverses.
La premiere vague d’'immigration, vers le début ‘éeel chrétienne, est celle d'immigrants
indonésiens qui occupérent principalement les alatecentraux. Une seconde vague
d'immigration était constituée d'arabes islamisfig, s'installérent sur les pourtours de I'ile.
Les populations du Sud Est se revendiquent issaesed immigrés arabes aux traditions
islamiques. lls se disent méme venus du pays Metaue.

A ces deux vagues de migration, s’ajoutent plusl tlles d'immigrés africains,
certainement liées a la traite des esclaves panilssiimans dans un premier temps et par les
européens dans un second temps.

Au cours des siecles, des royaumes indépendantsésat. A ces royaumes, sont
associees différentes ethnies comme les ethniesordgixes arabo-islamiques (Antemoro,
Antanosy, Antesaka, Antambahoaka) ou les ethniedfordes tels que les Bara, les
Antandroy et d’autres avec qui ils se partagenvéesses territoires du Sud. A I'ouest, s’étend
le royaume Sakalava du Menabe tandis que sur eaar@dntale, les Betsimisaraka assoient
leur autorité. Finalement, sur les Hautes Termes,rbyaumes Betsileo mais surtout Merina
étendent leur domination. L'arrivée des européansdlleme siécle et I'introduction des
armes a feu par ces derniers vont accentuer larddion Merina étant donné qu’ils pourront
alors utiliser ces armes pour étendre les limigekedr royaume.

0 Plusieurs parties de ce chapitre ont été rédighesommun avec Elvia Teotski, stagiaire ESAT2 EEWD
pour Interaide fembolena, dont la zone et la déheasont proches des miennes.



C’est le roi Radama ler qui étend son autoritélaunajeure partie de I'lle grace au
soutien des Britanniques. Alors le royaume Merdevient le royaume dominant de
Madagascar.

En 1895, la France envahit le pays afin d’exeraer mfluence sur Madagascar en
créant un traité de protectorat sur I'lle. Les §a@ia mettent fin a la royauté et font de
Madagascar une nouvelle colonie ou ils développget@yriculture. Une résistance a
l'autorité coloniale se développe et en 1947 ursarirection violemment réprimée éclate.
Apres la défaite des francais en Indochine en 1BS4francais donnent I'indépendance aux
colonies, précisément en 1960 pour Madagascar.

De nos jours, les anciens royaumes constituergrigdire des 18 ethnies malgaches
actuelles qui ont des difféerences respectives Bdesrr propre histoire.

1.1.2 Un contexte politique national instable depui s quelques décennies

Une perspective historique de I'évolution des pmpliés nationales agricoles permet de
comprendre les orientations actuelles et voir Breaénéral dans lequel les organismes de
développement agissent.

Le cadre politique dans lequel Inter Aide intertiansubi de grands changements ces
guarante dernieres années (Guignand et Weiszrook,) 2

» De 1960 a 1972 : une période interventionniste-pakipendance

Apres lindépendance en 1960, la premiere Républiguésidée par Tsiranana, fixe
I'objectif de nourrir la population et d'augmentiss exportations comme sa priorité. La
politique de Tsiranana se situe dans la suite lagiduy modéle économique colonial basé sur
'augmentation des cultures d’exportation et leedléppement des industries de substitution
aux importations. Cette politique est donc marqog@eun fort interventionnisme de I'Etat
dans le secteur privé.

Mais cette politique va montrer ses limites dassdenées 1970 car elle aboutit a une
faible croissance. Finalement, la population reje# régime proche du colonialisme en 1972.

> De 1972 a 1982 : une période socialiste

Aprés une période transitoire, Ratsiraka est éisigent de la deuxieme République en
1975. Ce président met en place une politique bsigiaproche de la politique du Bloc
Soviétique, se traduisant par la nationalisatiors daoyens de production et des
investissements industriels.

Dans le secteur agricole, I'Etat contréle la fiigizicole et dispose d’un monopole des
activités de collecte, de transformation et de roemtialisation a travers la Société d’Intérét
National.

Mais cette politique va aboutir a un fort endettetrttl gouvernement malgache.
> De 1982 a 1991 : les politiques d’ajustement stmett

Sous la pression des institutions de Bretton Wotalgiouvernement de Ratsiraka va
appliquer les politiques d’ajustement structureh af’ « assainir la situation financiere de
'Etat et de rétablir les grands équilibres mactormiques via une relance de I'économie
nationale ». Cela signifie que I'Etat met en ceuure politique de libéralisation économique
et d’'ouverture a I'’économie mondiale avec un fasehgagement de I'Etat. Mais cela ne



suffira pas a relancer I'’économie nationale etiteeles dévaluations de la monnaie réalisées
a cause de l'inflation galopante.

» De 1991 a maintenant :

Le retour a une politique d’économie libérale, &argnt influencée par les politiques de
réduction de la pauvreté et de développement deslinstitutions de Bretton Woods

o Elaboration du DSRP par le gouvernement libérdRaealomanana

En 1991, le régime de Ratsiraka est renversé. Rpies une longue période de
transition, le président Marc Ravalomanana, €lu2601, va renforcer la politique de
libéralisme économique et y associer un objectif rdduction de la pauvreté et de
développement rural, largement suscité par la BaMdondiale. Le cadre de mise en ceuvre
du DSRP est le Plan d’Action de Développement RIFADR).

Avec cette politique de réduction de la pauvret@dsee par la Banque Mondiale, le
gouvernement malgache développe une nouvelle dpprde développement rural. Cette
approche favorise la participation de tous les wastedu développement rural dans la
définition et la mise en ceuvre des politiques ket @évoit une régionalisation des politiques
par la mise en place de Programmes Régionaux deldppement Rural (PRDR) formulés
par un cadre de concertation, les Groupements aeailde Développement Rural (GTDR).
Les GTDR sont des assemblées de 50 a 60 membressertants tous les acteurs du
développement (OPs, opérateurs économiques, &@stokitcales, ONG-projets, services
techniques).

0 Multiplication des documents stratégiques peu dm#maels et sans
clarté

D’apres le travail de J.Guignand et N.WeiszrockO@0Q le gouvernement a multiplié
les documents stratégiques peu opérationnels stdarié des objectifs de I'Etat ; ce qui a
causé beaucoup de confusion sur les prioritésesedll gouvernement et a induit un manque
d’appropriation des nouveaux roles des acteurserags. Ainsi les instances nouvelles, telles
gue le GTDR, rencontrent des problemes de fonctioramt.

o Affirmation d’une politique libérale tournée versrharché

En 2004, un document, la Vision « Madagascar NHt&ument », est rédigé par
Ravalomana afin de donner une vision globale gmlaique de réduction de la pauvreté de
son gouvernement. Ce document exprime la volontéader la croissance sur la valorisation
des ressources naturelles du pays et sur la tramsion des produits naturels. Le Plan
National de Développement Rural (PNDR) fixe alars priorités de développement rural
selon la nouvelle vision du gouvernement.

Le DSRP est alors remis en jours en 2005 selorsianv« Madagascar naturellement »
qui fixe un horizon a plus long terme. Mais I'échéa du DSRP étant fixé a décembre 2006,
le gouvernement, & sa propre initiative, a laneénauveau plan d’action, le Madagascar
Action Plan, qui décline la vision « Madagascar Udaglitement » en huit engagements a
travers un plan quinquennal. Ce nouveau plan daast la suite logique du DSRP ; ses axes
d’activités sont les suivants :

- le passage d’'une économie de subsistance a unendéieode marché ;

- le prolongement de I'’économie rurale vers une écoadondustrielle (développement
de I'agro-industrie alimentaire, économie de s@vj@tc.) ;

- l'augmentation des exportations.



Pour le développement rural, le gouvernement latee 2007 une révolution verte
durable qui a pour but de favoriser la mise en elde centres d’agrobusiness et le
développement des activités entrepreunariales. €alecompagne par une stratégie de
meécanisation afin de permettre une intensificatiea productions agricoles et une extension
des zones de production.

Au final, les nouveaux documents stratégiques sembbprésenter les objectifs du
gouvernement plus clairement. En effet, le PNDRgéeol'image, a I'horizon 2020, d’ « un
pays a vocation agricole doté d’'une agriculturendgché avec une agriculture industrielle
diversifiée tournée vers I'exportation » (PNDR, 2P0

bY

Concernant I'agriculture familiale, majoritaire & M adagascar, les documents
stratégiques disent que « les petites structuresrfaliales en autosubsistance » dont les
chefs d’exploitation ont un comportement d’ « aven®n aux risques », et par conséquent,
«une faible capacité d'innovation », devront soits’'adapter en intégrant des
organisations professionnelles agricoles, soit digmitre pour fournir de la main
d’ceuvre aux agro-entreprises.

Pour les bailleurs et les institutions politiquédsy a alors nécessité de susciter la
création des OPs afin qu’elles puissent aussi nelpeeles fonctions délaissées par I'Etat.
C’est pourquoi les ONG et programmes de développedaivent a présent intervenir autant
sur le plan technique que sur le plan organisaébnn

Par exemple, le Projet de Soutien au Développemardl (PSDR) reflete bien cette
volonté du gouvernement d’'impliquer les organisaide producteurs dans la mise en ceuvre
de politiques de développement rural. Le principee projet se base sur la contractualisation
entre des groupements de producteurs et le PSDRgraugpement de producteurs doit
soumettre une demande d’appui aupres du PSDR igkai,sojet rentre dans les lignes de
credit, finance le projet propre au groupement.tii@orie, ce financement est basé sur un
systeme de revolving fund mais en réalité, lesniteaents n'ont pas été remboursés et bien
souvent détournés par des individus plutét quegdagpements.

Finalement, les changements politiques des desEcennies se sont traduits, pour le
secteur agricole, par une mise en ceuvre de pditiBpidésengagement de I'Etat, réduisant
toutes les activités d’encadrement agricole, d’apgpochnique et d’approvisionnement. Le
désengagement de I'Etat s’est fait sans transititum systéme agricole administré a un
systeme libéral centré sur le marché. Ainsi, lesdpcteurs doivent alors faire face a une
libéralisation des prix et des services commercidisx sont alors face a I'emprise des
collecteurs privés, sans grand moyen de défense yadoriser leurs produits agricoles. A
présent, les seuls soutiens qu’ils recoivent proveat des ONG qui agissent localement et

qui ne peuvent pas se substituer aux services| et

1.1.3 Diversité et évolution de la gestion des péri metres irrigués a
Madagascar

A Madagascar, trois formes de périmétres irriguést slistinguables de par leur
superficie :

- les Grands Périmetres Irrigués (GPI) tels Marovolage Alaotra, Dabara, Bas
Mangoky, Plaine d’Andapa, Plaine d’Antananarivcerisemble des GPI constitue une
superficie cumulée d’environ 78 000 ha.



- Les Petits Périmétres Irrigués (PPI) dont la sugierest comprise entre 100 et 3000

hectares. 376 PPl sont dénombrés a Madagascar pwursuperficie cumulée
d’environ 176 000 ha.

- De tres nombreux Micro Périmetres Irrigués (MPI) cpuvrent environ 800 000 ha,
principalement sur la cote Est et les hauts plateau

Dans les années 1960, Madagascar était exportdgeaiz. Les services du Génie Rural
du Ministére de l'agriculture avaient alors la msgabilité technique (répartition de l'eau,
entretien,...) et financiére intégrale du fonctioneatdes périmetres irrigués. Cependant, des
le début des années soixante-dix les réseaux égige dégradent progressivement faute de
rigueur dans leur entretien (PPdA, 2002). Premaneséquence, début des années 1980,
Madagascar devient importateur de riz. Pour inverstte tendance, des 1983, I'Etat a lancé
un programme de réhabilitation des infrastruct@gscoles et d'organisation des usagers de
l'eau. En effet, les dispositifs de développemaertdiversifié leurs objectifs, prenant plus en
compte la dimension production et les aspects désrenforcement des compétences
techniques des paysans. Ce programme concerraitatitent les Grands périmetres Irrigués
(GPI) gérés par des sociétées d'aménagement etetds Périmétres Irrigués (PPI) gérés
directement par I'Etat. Les années 1980 et 199@umeat I'amorce du désengagement de
I'Etat et la responsabilisation des producteurswaude différentes fonctions techniques. En
effet, I'un des principaux objectifs du projet natl de réhabilitation des GPI et des PPI lancé
en 1986 était de transférer la responsabilité edgrétien, la gestion et la police des réseaux
hydroagricoles réhabilités (transfert de géranad@saAssociations d'Usagers de I'Eau (AUE).
Ce projet a recu I'appui massif de nombreux baifieaternationaux.

Une loi précisant les responsabilités des AUE Baqae périmétre a été votée en 1990
(loi 90.016 du 20 Juillet 1990). Elle accompagteipolitique de désengagement de I'Etat de
la gestion des périmétres et précisait les conditiet modalités de transfert des
responsabilités de gestion, entretien et police rdesaux aux usagers. En 2002, le PPdA
décomptait environ 400 associations d'usagers éesaux dont environ la moitié sont
reconnues.

L’essor de ces associations est lié aux politigleedésengagement de I'Etat. En effet,
les AUE pouvaient venir en réponse a des contmipticipales comme la dégradation des
infrastructures, les probléemes d’approvisionnemdtai¢cces aux informations, etc. Ainsi le
« transfert de compétences aux paysans » étaitalferemmot des politigues d’ajustement
structurel mais le gouvernement n’avait pas de my#ans I'accompagnement de telles
organisations. C’est pourquoi les ONG et programdeedéveloppement rural ont misé sur la
structuration paysannepour prendre le relais de leurs actions (PPdA2R0Ces actions des
dispositifs de développement se concentrent aujouiréncore sur les GPI et les PRes
MPI, qui représentent tous réunis plus de la moitiéle la superficie cultivée en riz, sont
généralement écartés des politiques de I'Etat. Ainsls sont autogérés sans intervention
extérieure.

1.2 L’ARRIERE PAYS DE MANAKARA

Notre étude a été réalisée dans une région malghcieid Est de I'lle (figures 1 et 2),
la région Vatovavy-Fitovinany, et plus particuligrent dans l'arriére pays du district de
Manakara. Cette partie décrit le contexte de caitee d’étude afin de mieux comprendre
I'environnement local.
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Zone d’intervention du projet « tanimbary ampy rano»
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Figure 2: localisation de la zone d'intervention diprojet "tani mbary ampy rant

1.2.1 Une succession de vallons entre mer et montag  ne

La zone d’intervention d’Inter Aide se présentessbaspect d’une région de collines
en demi orange qui constitue une transition togagcae entre la falaise a I'ouest et la plaine
littorale a I'est. La zone d’étend environ sur 6@ Ku Nord au Sud et sur 30 km d’Est en
Ouest. A l'ouest de la zone, le paysage est female€s étroites et encaissées, entourées de
hautes collines dépassant les 600 métres d’altéwnde de trés fortes pentes) tandis qu’en se
rapprochant de la céte, le paysage s’ouvre étamié@lque les vallées s’élargissent et que les
collines sont moins imposantes (moins de 300 mebadstude). C’est également vers I'est
gue sont présents des plateaux de paturage.

Le réseau hydrographique de la zone est dense.u€Ehalée est traversée par un
cours d’eau. Par ailleurs, de nombreuses soureasid’écoulent des collines vers les vallées.

Les sols des collines sont d’épais sols ferrallggtandis que les sols des vallées sont
des dépots alluvionnaires de composition variatdes@blo-limoneux a argileux).

1.2.2 Un climat tropical humide risqué pour I'agric ulture

Sur toute la cbte sud-est de Madagascar, le clestatle type tropical humide avec des
précipitations de plus de 2500 mm/an et une teny@amoyenne mensuelle toujours
supérieure a 15°C (Fily et Lhommet, 2006). Le ctineat caractérisé par deux saisons
distinctes :

»  Une saison chaude et tres pluvieuse de décembre wila D’'un point de vue
agricole, cette période est la saisorvelty vatomandry Cela désigne la culture du riz
qui est récoltée en mai et juin. A cette péeriodejd peut étre cultivée dans les vallées
ou sur les flancs de collines. Entre janvier etanés précipitations sont fortes et
violentes ce qui entraine régulierement des crums/gnt étre préjudiciables a la
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culture du vary vatomandry De méme, des cyclones tropicaux atteignent
périodiquement la cote Sud-Est.

»  Une saison « hivernale » de mai a novemhreCette saison est plus froide et moins
humide que la précédente avec des pluies plus epatsmoins violentes. A cette
période est cultivé du riz uniqguement dans lesgliax des vallées ou un apport en
eau additionnel a celui de la pluie est possiblestda saison dwary hosy Durant
toute cette période, et plus particulierement etolwe et novembre, de longues
périodes seches peuvent fortement porter préjuidiaeculture dwary hosy

1.2.3 Des infrastructures routiéres et ferroviaires dégradées

Le réseau routier dans la zone d’étude est congiagsé route principale goudronnée
(reliant Fianarantsoa a Vohipeno en passant parakéan) et d'une route secondaire en terre
qgui débouche en deux endroits sur la route priteiffigure 1). La route secondaire n’est
actuellement plus praticable en voiture a I'ouestadzone a cause de ponts infranchissables.
En saison des pluies comme en saison hivernateuta devient trés difficilement praticable,
méme en 4x4, tant que le sol n'est pas correctemessuyé. De plus, ces routes étant
néanmoins empruntées par de nombreux véhiculeanimeént par des collecteurs en poids
lourds), de nombreuses ornieres difficiles a framat forment régulierement.

Un axe ferroviaire fonctionnel traverse égalemarzdne d’intervention d’Inter Aide.
L’axe, construit sous la surveillance des colormdais au début du 20 siécle pour le
commerce du café, relie Fianarantsoa a ManakaéeeGx de nombreux arréts (5 dans la zone
d’intervention), il permet aux habitants des vitlagalentours (dans un rayon de 2h de marche
environ autour de chaque gare) de se déplacer vartke leurs productions (essentiellement
litchis, agrumes, bananes et café). Durant notrdegtune locomotive était fonctionnelle et
faisait trois allers-retours par semaine (un voyjage). Toutefois, la fiabilité des rails et de la
locomotive est faible ce qui se traduit par de niuk déraillements empéchant parfois la
circulation pendant plusieurs jours successifs.

1.2.4 Les particularités culturelles de la société de I'est malgache en lien
avec son histoire

La population de la région est répartie de manieégale ; I'aval des fleuves est
particulierement peuplé, au pourtour de la capisaleale du grand royaume des Antemoro
(Vohipeno), tandis que l'intérieur des terres, explplus tardivement, est relativement moins
densément peuplé. Toutefois, le district préseme pression démographique importante.
Selon V.Beauval et al (2006), cette zone est eoia lfune des plus pauvres et des plus
densément peuplées de I'lle (environ 80 hab/kmtreaenviron 30 de moyenne nationale).
De plus, la population de I'est malgache présentéott taux d’analphabétisme, évalué entre
70 et 90% par Interaide.

Cette région comprend deux ethnies principalesazwie desquelles est associée un
royaume : les Antemoro a I'ouest (« gens du rivdgelescendants des arabes islamisés, dont
la capitale sociale de leur royaume est VohipehtesTanala de I'lkongo a l'ouest (« gens
de la forét ») dont la capitale sociale est Ikorigodémarcation entre les royaumes Tanala de
I'lkongo et Antemoro peut étre grossierement regmé&e par une ligne passant par Bekatra et
Sahasinaka. Chaque ethnie du sud-est revendiqueorgginalité par rapport aux ethnies

1 Par opposition a la saison précédente, nous auporappeler cette saison la « saison séche »noagsavons
préféré le terme « hivernale » pour ne pas lams#re aux lecteurs qu'il ne pleuvait pas a ceétgqule...!
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voisines. Comme E. Fauroux et al (2005) I'affirmdahs son travail, lesethnies du sud est
ont une spécificité provenant de leur histoire figlie souvent tourmentée et marquée par des
luttes, parfois féroces, pour la conquéte de I'espeaital naturellement limité entre falaise et
littoral. Pris dans une situation de concurrencarfpis violente, les divers groupes ont
cherché a conserver leur spécificité et a cultileurs différences plutdt qu’'accepter une
acculturation mutuelle spontanée comme celle que fieut observer dans 'ouest et le sud
ouest. En fait, ces ethnies « politiques » se édiftées sur une vieille tradition de conflits
fonciers».

1.2.5 Le fonctionnement des exploitations agricoles de la région :
La riziculture de bas-fond, clé de volte de la majo rité des
exploitations agricoles

Nous souhaitons dans cette partie décrire de fagenincte le fonctionnement des
exploitations agricoles dans la région étudiée. Noaus appuyons pour cela sur le travail de
diagnostic agraire de E. Fily et J-C. Lhommet (9C&i&le D. Lentier et X. Martin (2004).

Aujourd’hui, la majorité des exploitations ont degivités trés proches, basées sur :
> Le travail manuel ;
> I'autoconsommation de productions vivrieres :

o la riziculture. Il faut distinguer la riziculturegaatique réalisée dans les bas-fonds
grace a des réseaux d'irrigation permettant régrient une double culture dans
'année yary vatomandryet vary hosy et la riziculture pluviale sur les flancs de
colline ;

0 La culture du manioc sur les flancs de colline ;

> Les cultures commerciales sur les flancs de collba@ne a sucre pour la production
de rhum local, café, bananes, litchis...).

La riziculture de bas fond constitue la clef de teodes exploitations agricoles de la
zone. En effet, il s’agit de la production prindgde toutes les exploitations. De plus, la forte
symbolique culture que revét le riz renforce l'imjamce de cette production dans les
exploitations agricoles. En effet, dans la régiarrichesse se mesure a la production de riz.
Devoir acheter du riz pour un agriculteur est hoxte tel point que les transactions peuvent
s’effectuer la nuit. Aussi, celui qui peut recevi@s nouveaux venus en leur servant du riz se
distingue socialement par rapport a ceux qui nevgrgupas. De plus, I'importance du riz de
bas fond s’est trouvée renforcée par la chute dessadu café, amorcée en 1998 et par la
hausse du prix du riz, qui a doublé en I'espacealx ans.

La différentiation entre les exploitations agricolgeut se faire par rapport au capital
(superficie cultivée et nombre de zébus) qui immigegalement une différentiation sur la
dimension patronale ou familiale des exploitatidnss ménages atteignant I'autosuffisance
en culture vivriére et ayant du capital pourrontedépper les cultures commerciales, agrandir
leur surface de riziere et employer de la main ukoe salariée. Ils pourront affronter plus
favorablement les périodes de crise et capitaliméme quand la structure du ménage
s’agrandit. Les autres devront subir des périogesoddures en riz plus ou moins importantes
(Fily et Lhommet, 2006). Une classification fréequeent utilisée par Inter Aide distingue
trois types d’exploitation: les exploitations <pitalisées » (excédentaires en riz), les
exploitations « intermédiaires » et les exploitasi en difficulté » (déficitaires en riz).
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Canal ancree sur flanc de colline (MP1 Ambatovaky)

Canal d'irdgation

Riviere {drainage).

Canal central {(MPI1 Vohitra)

Figure 3:canal a flanc de colline et canal centrgbhotos : source personnelle, 2007)
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1.2.6 Des systémes d'irrigation consacrés a larizi culture

1.2.6.1 Description des infrastructures d'’irrigatio n des systemes de
I'arriere pays de Manakara

Depuis prés d’'un siecle, les agriculteurs tirentighu relief pour réaliser des réseaux
d’irrigation gravitaires et ainsi aménager deséayss d’irrigation dans les vallées

La majorité des systemes d'’irrigation sont assiphés a des Micro Périmetres Irrigués
dont les superficies varient approximativement delgues ares a 30 hectares et pouvant
réunir jusqu’a quelques dizaines d’'usagers. lla'gucun GPI et seulement un PPI (le PPI
d’Ambila). Aucun des MPI de la zone n'a été impkguans les programmes de
développement en relation avec l'irrigation mispéace par I'Etat.

L’'approvisionnement en eau dans les systemesgiiidn que nous avons pu identifier
peut se faire des facons suivantes :

- Stockage d’eau grace a dewrages de retenuequi permettent de stocker a I'échelle
d’un bassin versant et de relever son niveau aidaininer les parcelles a irriguer.

- Dérivation d’eau d’'un cours d’eau grace aharrage de dérivation qui capte une
partie ou la totalité du débit.

Les matériaux traditionnellement utilisés pour damstruction de tels barrages sont des
pierres, de la terre et des branchages (figure 8.e€es deux systémes alimentent un ou
plusieurs canaux primaires en terre. Les canawnsiires sont rares. Les débits en téte de
canal que nous avons pu mesurer varient entre @0 lates par seconde. Ces canaux en terre
ont une pente faible et réguliere et ils s’étendkntjuelques centaines de meétres a quelques
kilometres (généralement entre 500m et 2,5km, 5Stantde maximum rencontré). Soit en
bordure du systéme d’irrigation sur un flanc delike] soit sur un remblai au centre, les
canaux dominent les surfaces a l'aval de l'ouvrpger une irrigation gravitaire. Des
ouvrages de franchissement sont réalisés en matélmaux pour que le canal puisse
franchir des obstacles (vallée, riviere, éboulemgpercelle en contrebas, canal de
drainage...).

Des prises d’eau sont présentes tout au long dal gaumaire, puis I'eau s’écoule de
parcelles en parcelles. Les parcelles sont aplatientourées de petites digues. Les prises
d’eau sont des bréches creusées dans la bergaawetaans les digues.

Les canaux d'irrigation ont été concgus a l'origpwur pouvoir fournir de I'eau selon un
mode de distribution continue des parcelles uredae les parcelles sont mises erse@ela
justifie le rétrécissement du canal de I'amont J&rgal. Des pierres au niveau des bréches
permettent d’ajuster le débit d’entrée de I'eausdas parcelles.

Des sources d’eau provenant des collines sontrégaltecaptées pour étre acheminées,
soit directement vers un groupe de parcellesdsms$ un canal primaire.

Enfin, il existe dans certains systemes d’irrigatides parcelles avec des résurgences
naturelles d’eau ce qui constitue des maetages agriculteurs tentent de maitriser la

2 Se référer a la définition de systéme d'irrigatdans le passage présentant les cadres théorigjatifsra la
problématique (p.22).

3 D’aprés la classification des modes de distributideau décrite par L. Gilot et T. Ruf dans un dueut a
paraitre en 1998 intitul@rincipes et pratiques de la distribution de I'edans les systémes gravitaires
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Barrage traditionnel (ci-contre)

Ouvrage en tronc de tsirka
pour le franchissement
.. d'une riviere (ci-dessous)

parcelle

Ouvrage en bambou pour
traverser une riziere en
contre-has (ci-dessus)

Breche dans un canal
d'irrigation pour alimenter
une parcelle avec un
caillou pour regler le debit
(ci-contre)

Figure 4: ouvrages traditionnels (photos : sourcegrsonnelle, 2007)
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hauteur d’eau dans ces parcelles en drainant pdusudans un canal prévu a cet effet ou en
transférant I'eau vers une parcelle non inondéeoatrebas.

Le drainage se fait par déversement dans un céeas du par écoulement naturel vers
une dépression (ce qui peut prendre au final uacgfe « canal de drainage naturel » si I'eau
peut circuler correctement vers l'aval).

Certains canaux peuvent étre mixtes en permettacheminer de I'eau drainée de
parcelles marécageuses de I'amont vers des parcéellaval nécessitant de I'eau. Les canaux
ayant uniqguement une fonction de drainage sons.rdres’agit alors de canaux tres courts
permettant le drainage d’un petit nombre de paesell

1.2.6.2 Une imbrication de systemes d’irrigation pl us ou moins
physiquement dépendants les uns des autres

La vue aérienne d’une vallée de la région donnémaipression de voir un systéeme
d’irrigation unique alors qu’il s’agit plutdét d’unenbrication de systémes d’irrigation. I
peut y avoir toutefois de nombreuses interactionieedes différents systemes ; par exemple
un surplus d’eau d’'une source utilisée par un systé’irrigation transféré vers un autre
systeme; au contraire, un interdiction stricte iiadr 'eau d'un systéme d’irrigation par les
usagers d’'un autre systéme...

Résumé

L’arriere pays de Manakara

= Géomorphologie et pédologieollines avec d’épais sols ferrallitiques et léas ¢
sols alluvionnaires

= Climat potentiellement préjudiciable pour la ridicwe (inondations et secheres
prolongées)

= Des infrastructures routieres et ferroviaires l&eg et incertaines

= Des exploitations agricoles dépendantes en majodiéé la riziculture €
différentiables par leur capital foncier

»= Une imbrication de systemes d'’irrigation dans lakees
= Un systeme d’irrigation c’est :

- de quelques ares a 30 ha

- de 1 a quelques dizaines d’'usagers

- soit un barrage de dérivation ou de retenue etamalcsouvent unique
quelques centaines de metres a 3 kilometres, seimise en eau directe (
parcelles (sans canal) par une source déviée.

= Une irrigation du riz en madde distribution continue par écoulement de pkes
en parcelles
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1.3 PRESENTATION DE LA STRUCTURE COMMANDITAIRE : INTER AIDE

1.3.1 Inter Aide, une organisation humanitaire prag  matique

Créée en 1980, Inter Aide (IA) est une organisatiomanitaire spécialisée dans la
réalisation de programmes de développement danpalgs en développement, auprés des
familles les plus démunies. Le principe généraAddst de «enforcer les capacités des
populations les plus défavorisées a améliorer pissemémes leurs conditions de wie

Inter Aide intervient dans 8 pays différents : HaHthiopie, Malawi, Madagascar,
Mozambique, Sierra Leone, Inde et Philippines. lix est orienté vers des zones
d’intervention enclavées ou il y a une forte pressiémographique, des populations tres
pauvres, bénéficiant de peu d’aides extérieures.

A Madagascar, IA met en ceuvre 7 programmes runaobamment dans la zone Sud
Est étant donné que cette zone correspond auxesite sélection d’lA : zone enclavée avec
forte densité de population majoritairement pauvre.

Inter Aide se positionne comme une organisatiodéleloppement suivant une logique
de réponse a la demande, souhaitant s’adapter éalités rencontrées et favorisant la
participation des populations dans la mise en cedeseprogrammes. Ce positionnement est
soutenu par les principes d’action suivants (Carper2006).

= Etre exclusivement spécialisé dans la réalisation.

= Garder une approche pragmatique et non idéologiquades solutions a
proposer aux familles en difficulté.

= Toujours chercher a toucher les familles les plusé@émunies.

= Tout faire pour responsabiliser les familles bénéiaires, en s’assurant de
leur participation et en les formant a la reprise s réalisations.

= Agir dans une neutralité politique et confessionné& absolue et dans le
respect des convictions des familles bénéficiaires.

1.3.2 Le programme « tanimbary ampy rano »

1.3.2.1 Origine de I'ouverture du programme

Les responsables du premier programme d’Inter Aiddanakara (programme hydro
agricole) sont partis du constat que le milieutétiahe en ressources hydriques. Le relief
collinaire de la zone et l'intense pluviométrie egistrée ont permis de réaliser des réseaux
d’irrigation gravitaires et d’'aménager les petitafiées étroites et les bas-fonds sous forme de
micro périmetres irrigués rizicoles. Or, les resgabies de 'ONG considéerent que beaucoup
des systemes d’irrigation traditionnels existardgspermettent cependant pas d’exploiter ces
potentiels. En effet, les conditions permettraiehniquement de réaliser deux cultures de
riz irrigué dans 'année.

Par ailleurs, les niveaux de production vivriere pggmettent généralement pas aux
familles d’entrer dans un processus de capitativatie déficit en riz est essentiellement
comblé par les tubercules (manioc, patate doucejjus des cultures pluviales de Tanety
(collines), qui constituent I'apport alimentaire stlaudure. La baisse consécutive de la fertilité
des tanety, conséquence d'une dégradation desdeplsis plusieurs décennies, aboutit a
'abandon des parcelles les plus détériorées. @eétjeadation est liée a la conjonction de la
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pression fonciere avec des pratiques agricoles gmeéliorantes (défriches sur brdlis ou
« tavy »). Le déficit alimentaire érode chaque &nug peu plus le capital des producteurs,
réduisant leurs possibilités d’investissements s&giees a une augmentation de la production
et a la mise en place de modes de gestion plubldarde leurs ressources.

Enfin, les systemes d’irrigations qui vont étrel€s par le nouveau programme restent
jusque la gérés traditionnellement ; en effet,'yl a pas eu d’interventions extérieures telles
gue celles décrites précédemment pour les GP$ &tfé.

1.3.2.2 Objectifs du programme « tanimbary ampy ran 0 »

En 2001, le programme est officiellement ouvert.oduvre jusqu’a aujourd’hui a
permettre aux groupements d’'usagers de system@adtion une optimisation de lirrigation
et une gestion durable de I'eau avec pour objegéferaux de :

» Contribuer a 'amélioration durable de la sécualienentaire de familles rurales
de la région.

» Ameéliorer la production rizicole (clef de la séd¢éralimentaire de la majorité
des ménages de la zone) qui parait étre princigadenimitée par une
insuffisante maitrise de I'eau et pour laguellerterges de progrés potentielles
semblent tres importantes ;

» Contribuer a la préservation des ressources étnefonnement de la zone.

Pour cela, le programme souhaite, plus spécifignémpeermettre aux groupements
d'usagers de :

» Securiser l'accés a I'eau, réhabiliter et protdgeeseau

» Permettre une maitrise optimale et durable de I'@hstribution, irrigation,
drainage) dans les périmétres existants, condimessaire a I'amélioration des
pratiques rizicoles et a I'obtention de 2 récottegiz dans I'année.

» Accroitre les surfaces irriguées grace a I'extansgi® canaux existants.

» Mettre en place former et accompagner des assmtsati’'usagers de l'eau
(AUE) formelles ou informelles, capables d’assuiéong terme I'entretien et
la gestion des réseaux réhabilités (INTER AIDE,&00

1.3.2.3 Une meéthodologie d’intervention reposant su r
la participation des usagers

Les interventions sur des périmeétres irrigués seuliént dans un premier temps, par la
remise en état ou la création du réseau princijraigdtion (et de drainage) par les usagers.
Le réseau doit étre fonctionnel avant la constomcties ouvrages magonnes.

Dans un deuxieme temps, les ouvrages maconneagbapont canaux, siphon,...) sont
construits. Ces ouvrages sont réalisés pour lefioérge tous les paysans. Un ouvrage n’est
jamais construit pour moins de 10 personnes.

Les options techniques retenues sont délibérémaminiadistes dans leurs dimensions,
en restant au plus pres des possibilités offerdedgs sites naturels, et en respectant le plus
possible le tracé des réseaux traditionnels loilsggxistent.

Les usagers sont les maitres d’ouvrage et ils amst impliqués a tous les stades de
conception et de mise en ceuvre. Une partie de ia d@euvre, des matériaux locaux ainsi
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gu’une contribution financiere pour les réalisasiosont a leur charge. Concrétement, la
participation des paysans se caractérise par :

> la réhabilitation et/ou creusage du canal d'irigyaiet de drainage),

> la préparation des matériaux locaux (collecte delesat préparation des
gravillons),

> le transport des matériaux locaux du lieu de lsoaiet de stockage au chantier,
> la mise a disposition d’'un logement pour les magons

» une contribution financiére pour la constructiols devrages maconnés (40 000
Ar pour un barrage et 30 000 Ar pour chaque ouvdmgiEanchissement),

> la participation a la construction des ouvragesanags.

Notons que la collaboration entre le programmeeegroupement des paysans (ou
d’'usagers) dépend de plusieurs conditions :

> Le périmétre doit avoir une surface minimum de 8tdes et doit regrouper au
moins 10 paysans (propriétaires) ;

> Un besoin réel et exprimé par I'ensemble des usadt exister pour améliorer
la maitrise de I'eau sur le périmétre et augmelatgaroduction de riz lors des
saisons dary VatomandnetVary Hosy;

> Les caractéristiques techniques du périmetre doipenmettre l'intervention
d’Inter Aide «tanimbary ampy rane.

» Tous les paysans doivent étre motivés pour la iktadilon du périmetre. La
réhabilitation peut étre perturbée si la cohésitnedes usagers n’existe pas.

Puis 'AUE et les aménagements réalisés sont syeisdant une année apres la
réhabilitation (INTER AIDE, 2006). La descriptiorétdillée de la méthodologie faite par
Inter Aide est en annexe 1.

L’équipe du programme est composée dResponsable de Programmd&RP) et de
sonassistant généralqui coordonnent les actions du projet pour atreinds objectifs ; un
assistant techniqueet d’un coordinateur technique responsables des études techniques
pour la réhabilitation/construction des infrastawes d'irrigation ; unassistant socio
organisationnel responsable de I'accompagnement de la struatarasociale des
associations d’'usagers de I'eau. Une dizairmmidhateurs sont présents trois semaines par
Mois sur une zone attitrée dans laquelle est spliseurs chantiers en cours. De par cette
présence prolongee, ils sont les seuls a pouvsirasun lien solide entre les responsables de
'ONG (RP et assistants) et les usagers.
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2 CONSTRUCTION DE L'OBJET D’ETUDE

2.1 D’UN CONSTAT A LA FORMULATION DE LA PROBLEMATIQUE

Lors du démarrage du projet en 2001, 150 MPI alipébspectés et 65 ont fait I'objet
de demandes paysannes et d’'un début d’interver@@igrdans 33 de ces MPI, les activités ont
éte assez rapidement arrétées par les responghblpsojet vu les difficultés techniques
rencontrées (dans 10 MPI) ou un manque de moliiisa&t des conflits entre usagers (23
MPI) (Beauval et al, 2006). Pourtant le potenti@ntélioration de la production agricole de
ces 33 MPI est jugé important.

Par ailleurs, parmi les MPI ou la réhabilitatiorest’ faite, le rythme souhaité des
réhabilitations entre 2001 et 2005 n’a pas étéotagj atteint. Sans réellement comprendre
pourquoi, le processus varie de 6 mois a 3 ans aoe les MPI ont, a premiére vue, les
mémes caractéristiques. Une année est le tempsdémhscomme étant correct par les
membres actuels du programme pour la réalisatisrirdeaux de réhabilitation.

Face a un tel constat, les responsables de 'ON& Kide remettent en cause leur
manque de compréhension du milieu social dans ldgseactivités du programme sont
développées. lIs considérent a présent que I'osgéinn sociale n’est pas homogéene sur toute
la zone d’action et que certaines situations sergtutot favorables a I'aboutissement des
réhabilitations tandis que d’autres y seraient\da@fbles.

Problématique :

Considérant ces difficultés et la volonté d’Intddé de poursuivre ses interventions, la
problématique de ce travail pose la question dentemh adapter la démarche de 'ONG pour
assurer au maximum la réussite des réhabilitagonstant capable d’anticiper le déroulement
des réhabilitations et ainsi avoir le choix de&stir ou de ne pas s’investir.

Il s’agit donc de comprendre les conditions sociaded’émergence d’'une action
collective pour la réhabilitation et la gestion damicro périmetres irrigués.

Ainsi nous chercherons a comprendre plus parti@ment :

* Comment la gestion de I'eau dans les systémesrdation est-elle traditionnellement
organisée par les sociétés concernées?

* Quelles sont les évolutions de cette gestion, @ Yue d’'un contexte ou les influences
extérieures, les organisations sociales et la digpbilité de la ressource en eau évoluent ?

* Quels sont les enjeux des acteurs locaux face projet de réhabilitation? Quelles sont
les interactions entre ces différents acteurs locau? Quels sont les impacts de ces
interactions sur le processus de réhabilitation ?

* Quelles sont les interactions entre les acteursed sociétés locales et les agents de
développement d’Inter Aide ?
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2.2 CADRE THEORIQUE RELATIF A LA PROBLEMATIQUE

2.2.1 Le territoire et le systeme d’irrigation
2.2.1.1 Le territoire
D’aprés P. Caron (2005) les principaux élémenta tearitoire sont :

» un espace borné, aux limites plus ou moins précitespproprié par un groupe
social

» un sentiment ou une conscience d’'appartenancepetlae ses habitants

> l'existence de formes d’autorité politique et degled d’organisation et de
fonctionnement.

P. Caron (2005) poursuit en qualifiant le terriéaile «construit social dont les attributs
résultent de cheminements historiques spécifigsegprésentant] donc comme un cadre
d’action individuelle, collective et publique, etadaptation des acteurs aux évolutions de
leur environnemens. Le territoire repose sur une unité spatiale ®ir I'existence d’acteurs
et de réseaux sociaux qui en assurent la constmicta défense, la promotion, I'évolution, la
reproduction, la gestion, I'usage et le partage dessources et richesses De méme, P.
Caron (2005) souligne qu’un territoire n’est pagfi

Il faut également considérer qu’'une multiplicité teeritoires aux contours, formes ou
principes différents peut se superposer (le tereitpolitique et administratif, le territoire-
enjeu, le territoire d’activités, le territoire-pet). Une telle multiplicité des territoires peut
s’accompagner d’'une multiplicité des acteurs, atiéréts différents et parfois conflictuels, et
d’'une multiplicité de niveaux fonctionnels inter@géplants.

2.2.1.2 Le systeme d’irrigation

Le systeme d'irrigation est un territoire en satégré dans un territoire plus large qui
est, selon O. Aubriot (2000), le résultat d’'un mesus historique, d’'une accumulation de
situations qui ont chacune répondu a des contsagttent été I'objet de choix, de compromis,
de rapports de force. Voici ci-dessous (figure B teprésentation schématique d’'un systéme
irrigué d’aprés F. Appolin et C. Eberhart (2000pus les éléments du systéme sont en
interrelation. Ainsi, agir sur un élément peut uiihcer directement les autres éléments du
systéme.

Le systeme de régle est défini pour une distrilbuttwvganisée et équitable, mais
rappelons que I'équité est relative aux critereBndépar les propres usagers du systeme
(Boelens, 1998).

« La gestion de I'eau est avant tout un constrodial, historiquement produit, mais jamais
totalement figé car générateur de contingence atgmrteur d’évolution en fonction
de tous les imprévus. (...) Ainsi, I'étude d’ustéyne d’irrigation ne se
limite pas a I'expression des contraintes actuetles systemes
de production, mais doit prendre en compte comme
objet scientifique la genése et la vie
de la construction sociale »
(Ruf et Sabatier, 1992).
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REPRESENTATION SCHEMATIQUE D'UN SYSTEME D’'IRRIGATIO N

Société locale Relations sociales Héritage de I'histoire

iy iy

GEOGRAPHIE DU RESEAU ET INFRASTRUCTURES

l T Gestion du réseau
d'irrigation

DROITS D'EAU ET SYSTEME DE REGLES )

SYSTEMES DE PRODUCTION ET L'INSTITUTION D'IRRIGANTS
STRATEGIES FAMILIALES DE ET SON FONCTIONNEMENT
PRODUCTION

Figure 5: représentation schématique d'un systémeidigation d'aprés F. Appolin et E. Eberhart (2000)

2.2.2 Les acteurs, les institutions et I'action col lective ©

2.2.2.1 Le capital social comme base de I'action co llective

Les systemes d'irrigation sont associés a des gsupintéréts orientés vers la
production de bénéfices pour leurs membres. Celas menvoie a la notion d’action
collective.

En effet, le principe de l'action collective repaa@ la capacité des individus a mettre
en commun des ressources pour atteindre des dbjeaikquels ils n‘auraient pas pu
prétendre individuellement. Cette capacité repdisene@@me fortement sur le capital social
existant au sein du groupe concerné. Ainsi, analyse systemes d’irrigation, c’est également
s’intéresser au capital social.

Le capital social peut étre vu comme I'ensemblerdssaux, des normes, des valeurs et
convictions communes qui facilitent la coopérataun sein de groupes ou entre eux. Ce
capital social permet la reproduction dans le tedg$a cohésion sociale entre les membres
d’'un groupe. Ce capital peut étre vu commi@ <olle qui lie la sociétés ( Darley Jose,
2005). Putnam (1993) nous permet de comprendrecefiecolle représente les connexions
dans la vie en communauté qui permettent un engagfetivique, sans recherche intéressée

0 Plusieurs passages de cette partie ont été sdBdigéommun avec Elvia Teotski, stagiaire ESAT2 BEQ
pour Interaide fembolena, dont la zone et la déhgasont proches des miennes.

4 En anglais dans le texte the glue that binds the society together
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d’'une réciprocité immédiate. Ainsi, nous pouvonssiderer les relations sociales au sein
d’'un groupe permises par un capital social comnsrelations sociales horizontalesCes
relations sont opposables auations verticales qui relient ce groupe aux restes de la
société (et notamment les dispositifs de dévelogmen

La facon dont les personnes se comportent danmdégtutions sociales dépend des
relations sociales permises par le capital soBilals les personnes sont capables de partager
des informations et de communiquer convenablem&ng elles, plus elles ont de chances de
pouvoir mener une action collective durable au g&ine institution (Schuller, 2000).

2.2.2.2 Deux déterminants de la coopération : la pr  oximité et la confiance

Nous pouvons distinguer laroximité géographique de la proximité relationnelle
par I'appartenance a un méme réseau. Sont prodmegdint de vue relationnel des acteurs
qui appartiennent au méme espace de rapportsretleatiuels s’établissent des interactions
de nature différente (pas uniquement de natureiqigs Cela repose sur une logique
d’appartenance et de similitude.

Pour expliquer l'efficience d'un réseau, il est légsent intéressant d’analyser les
relations de confiance. Cette confiance peut sercséite a des relations de coopérations
répétées. Elle peut aussi préexister au sein damceréseaux lorsque les agents se référent au
méme systeme de normes et valeurs. Torre (200tngiis :

> la confiance domestiqueliée a l'appartenance a une communauté, a desngeba
nombreux et & une histoire commune ; Cela peutraduite par des alliances entre
groupes.

» la confiance interpersonnelle établie sur un apprentissage, faite d’engagements
mutuels ;

» la confiance organisationnelle qui se développe dans le temps et qui prend mpteo
des regles mises en place au sein d’'une orgamsatio

2.2.2.3 l'interface sociale

N. Long (1989) définie le concept d’interface steieomme I'endroit critique du lien
(entre différents groupes sociaux, différents domsiou différents ordres d’une méme
société) ou des « discontinuités » structurellbasées sur des valeurs, des normes et des
intéréts sociaux différents, ont le plus de chatese confronter/rencontrer.

Le concept impligue des face-a-face entre individus entre unités représentant des
intéréts ou des conceptions différentes. Les paqis interagissent sont souvent
différentiables en terme de pouvoir.

Les études d’interface doivent étudier comment intsractions affectent et/ou sont
affectées par les acteurs, les institutions etrdssources qui dépendent elles-mémes de la
situation d'interface. Il y a donc une dimensioadiironique de l'interface.

J. Ubels (1989), en appliquant la notion d’integfek l'irrigation, parle desituation
d’irrigation, au lieu de « systéme d'irrigation », pour miewsigner la situation de contact
ou d’intersection entre différentes entités sosialees différents partis sont impliqués dans
des spheres économiques, sociales et cultureffésetites avec des intéréts propres.

24



2.2.2.4 Les conditions de la gestion durable d’inst itutions d'irrigation
autogérées

L’action collective dans un systeme d’irrigatiorpose sur des regles fonctionnelles
définies par I'institution en charge de I'élabooatiet de I'application de ces regles. E. Ostrom
(1992) propose, a travers huit principes, la définid’un systeme d’irrigation durable :

1. Limites clairement définies

= Délimitation des terres concernéi}s d’ou posséhdiexclusion
= Définir les usagers concernées

2. Avantages proportionnels aux colts assumés

= Quantité d’eau octroyée en fonction des investissga(travail, matériel, argent)

3. Définition des regles de gestion par les usagers...

= ... caril sontles seuls a pouvoir adapter les gegie spécificités de leur situation. Ainsi,
les regles sont élaborées en fonction des regialss

= Codt des procédures le moins élevé possible

4. Supervision et surveillance

= Surveillants (usagers ou non) de I'état physiqueréseau et du comportemedés
irrigants responsables devant les usagers

5. Des sanctions différenciées et graduelles

= Un systeme effectif de sanctions pour décourageattudes opportunistes
= Des incitations a respecter les regles qui déperdbs valeurs que partagent les acteurs

Chaque acteur respecte les regles volontairemibmpiesit s’attendre a ce que l'autre coopére,
s’il peut s’assurer que les autres observent éffatient les regles, et enfin, s’il peut vérifier
gue les objectifs communs sont atteints et produtes bénéfices communs effectifs.

6. Des mécanismes de résolution des conflits

Acces rapide a des instances locales et peu c@&steus

7. Une reconnaissance par I'Etat du droit a s’organise

= Des autorités gouvernementales qui reconnaissedtoié des usagers a inventer leurs
propres regles

8. Des systémes a plusieurs niveaux

= Activitées de réglementation, de direction... orgaessé de multiples niveaux inter
corrélés

» Interdépendance des différentes organisations

E. Ostrom (1992), souligne également la nécesad@ptation dans le temps des régles
fonctionnelles et donc, le caractere non figé dsstutions en charge de ces regles.
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Notons enfin que E. Ostrom (1992) fait égalemeat ées facteurs pouvant limiter la
durabilité d’'un systéme irrigué, a savoir :

»  Une population cible tres pauvre (pas d’'investissgnen temps et en argent possible)
»  Une implication d’acteurs politisés avec uniquendag objectifs/intéréts a court terme

»  Une hétérogénéité culturelle qui implique des dé#ifices de régles sociales. Ces
différences rendent plus difficile la définition tegles inspirées de regles sociales.

2.2.2.5 L’environnement des institutions : une sour ce d'incertitude

Une institution n’est pas un systeme fermé. L'emmirement est source d’incertitude
pour l'institution et ses membres. Cette incergtyeut devenir source de pouvoir pour ceux
qui maitrisent cet environnement. En effet, beapadiacteurs peuvent ne pas avoir acces a a
toutes les informations pour rendre des décisidimsi, Les institutions sont le résultat d'une
structuration qui rend possible la coordinationrerdes acteurs poursuivant des intéréts
divergents dans un environnement incertain.

Par ailleurs, 4es changements techniques ou d’organisation, oufatenes de
commercialisation, s’accompagnent inévitablementneins temporairement, d'une baisse
des maitrises des processus. Car, dans les prengenps de I'adoption de nouvelles
techniques, les praticiens ne disposent pas dediable des connaissances nécessaires pour
conduire les actes matériels et pour adapter lgge aux circonstancesJ-P. Darré (2006).
Par la suite, I'acquisition des connaissances rfaispas forcément de face homogene entre
tous les acteurs.

Ainsi, 'analyse des jeux d’acteurs reconnait agcieaacteur une logique propre et une
certaine liberté d’action mais s’attache a comprerld jeu de ces multiples logiques en
fonction des interdépendances entre acteurs etdgeamiques en ceuvre (Crozier et
Friedberg, 1977).

2.3 HYPOTHESES DE DEPART

D’aprés les apports théoriques seélectionnés arpedi notre problématique et de la
connaissance du milieu, nous pouvons émettre lgsthgses de départ suivantes :

» Un systeme irrigué n’est pas figé : il est géré pates regles que les usagers doivent
constamment adapter a leurs besoins dans un contexgjui évoluent ;

» La structuration d’'un systeme d’irrigation dans un environnement ou il y a
asymétrie d’information se fait par la coordination entre des acteurs pouvant
poursuivrent des intéréts divergents ;

» Les Micro Périmetre Irrigué représentent des « teritoires-projets » qui se
superposent a des systemes d'irrigation traditionrls; De méme, les Associations
d'Usagers de [I'Eau se superposent a dautres orgagdtions sociales,
traditionnellement impliquées dans la gestion deg/stémes d'irrigation ;

» Les usagers construisent ou maintiennent une actiocollective au moins a deux
conditions :

26



o il faut une cohésion sociale qui se caractérise pde la proximité relationnelle, de
la confiance et du capital social entre les usagers

o il faut que chaque usager ait un intérét considéréomme suffisamment important

a ses yeuwypour s’investir.

2.4 METHODOLOGIE

2.4.1 Démarche générale "

Par I'analyse de ces cadres conceptuels théoriquess nous rendons compte de la
nécessité d’élaborer une méthodologie d’étude baséene approche socio-anthropologique
des acteurs dans un systeme d’acteurs (figureebiléieloppement de cette partie repose sur
une réflexion organisée par Claire Ruault en 2001R& et sur ses documents de cours en

MASTER A.D.R. allRC.

Acteurs dans un

systéme d’acteurs

- Un acteur est caractérisé par une activité
matérielle

L activité matérielle détermine une meaniere
d’appréhender la réalité

- Lacteur est situé dans une culture locale
La culture locale donme un cadre de références
et de normes

- Un acteur est situé dans un groupe social
ot il occupe une certaine position sociale en
fonction d'un statut (age, sexe, niveau de

formation, responsabilité, place dans le lignage,

religion...), de droits (droits a la parole, droits
d’acces...)

Les acteurs d’une société sont en relation et en
interaction

Il existe dans un tel systéme différentes maniéres
de connaitre la réalité et différents critéres
d’évaluation de ce qui est pertinent ou pas et de ce
qui est un atout ou une contrainte.

Cela peut entrainer des nisques d'incompréhension
entres les acteurs.

Il existe des négalités de reconnaissance de la
valeur de la connaissance de chacun.

Une analyse des acteurs en fonction de ces trois
points permet d’identifier les différents acteurs
d’un territoire et leurs places dans la société.

Figure 6: Les acteurs dans un systeme d'acteurs @pres C.Ruault, 2007)

Les relations entre agriculteurs d’'une part etentre agriculteurs et autres acteurs
d’autre part, ainsi que les interactions technigéesnomiques et sociales auxquelles elles
donnent lieu, constituent les éléments d’'une dygamide développement qui ne peut étre
évaluée qu’au travers d’'une approche en termesédeaux de relation d’acteurs et de
dynamique sociale locale.

0 Plusieurs parties de ce chapitre ont été rédighesommun avec Elvia Teotski, stagiaire ESAT2 EEWD
pour Interaide fembolena, dont la zone et la déheasont proches des miennes.
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Ainsi il est nécessaire de comprendre ces réseauxelhtions et les dynamiques
sociales locale par la prise en compte des changenygar la description des organisations,
'expression des conceptions et des préoccupations.

Sur le plan cognitif :

Les pratiques des agriculteurs, les choix techmigueils font et les changements qui y
sont liés ne sont intelligibles qu'au regard derdeconceptions des choses, c'est-a-dire, de
leurs fagons de connaitre la réalité et de raisopr&tiquement leurs activités (la pensée
technique).

D’un point de vue méthodologique, ces conceptiomdraduisent pas une facon de
parler et de décrire les choses : voir DE QUOpddent et COMMENT ils en parlent.

Il faut également porter une attention particuli@tex préoccupations et aux souhaits.
Elles peuvent étre exprimés a propos des propositide projets d’autres acteurs. Dans ce
cas, il est alors intéressant pour I'enquéteurtdersi’agriculteur vis-a-vis de ces propositions
ou projets : dans quelles mesures elles prennast (®1 non) au regard de leurs activités,
comment eux formulent les problemes (a propos d&ses objets et comment il y voient
'avenir de ces activités).

Sur le plan social :
Il est important de replacer les agriculteurs daagslynamiques sociales locales.

» Les normes et les conceptions des choses qui duidetion sont un produit
social. Elles s’inscrivent dans un systeme de peoséstruit collectivement au
travers de dialogues entre pairs et avec des peFsajui ont des points de vue
différents.

» Ces normes et conceptions des choses évoluenrmiapence, notamment dans
les situations de changement du contexte ou ddeunals a résoudre.

Ainsi il ne faut pas considérer I'agriculteur comoeindividu isolé mais comme partie
prenante d’'une certaine dynamique sociale localact&xisée par un ensemble de relations
« professionnelles » de dialogue et de coopérati@squi correspond a un espace
d’interaction.

D’ou la nécessité d’'une étude du systeme de refjou se discute quoi et entre qui ?),
caractérisé par la forme et la densité des lietie des agriculteurs et par les positions de
multi appartenances de ses membres.

Pour cela, il faut interroger des interlocuteunsif@giés en leur demandant ce qui fait
I'objet de discussions en ce moment. Ensuite, auges personnes enquétées : de quoi elles
discutent et qu’'est ce que disent les uns et léesad propos de tel changement, de tel
probleme, de tel projet en cours, de telle mesure...

Avec les agents de développement, on préte atteatia discours idéologiques mais
aussi aux actions et aux manieres concretes d/erier: comment ils congoivent les moyens
de changer ou d’améliorer les choses ?
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2.4.2 Méthodologie appliquée

2.4.2.1 Etude de la méthodologie d’intervention du programme et de la
perception que les agents de développement ont du m ilieu dans
lequel ils interviennent

Tout en prenant le temps de s’installer dans naotoeivelle ville et de faire
convenablement connaissance avec I'équipe du progea nous avons démarré dés notre
arrivée a Manakara les étapes ne demandant pamge $éjours dans l'arriere pays. Cette
phase s’est limitée au mois de mai, mis a partpeige activité également liée a la phase
suivante (une observation fin aodt, voir ci-des}ous

2.4.2.1.1 Description du programme et de la méthodologie d’intervention

Nous avons commencé par étudier avec le responsaldes assistants la méthode
d’intervention afin acquérir la base commune némiesgour échanger avec tous les membres
du programme (connaissance des différentes phaseservkbntion, les personnes
responsables associées a chaque opération, lewaicalutilisée...).

2.4.2.1.2 Entretiens individuels avec les assistants et les animateurs du programme

Nous nous sommes entretenus individuellement aNigrahts membres du personnel
du programme (Le responsable, les 3 assistartsplelinateur technique et trois animateurs).
L’objectif de ces échanges est de mettre en exelgmavers leurs discours les perceptions
gue les membres du personnel ont du milieu etadtions qu’ils ménent ainsi que de
comprendre leur relation avec les communautés emagielles ils travaillent. Nous avons
rédigé un guide d’entretien qui n'a servi que deerse-béte » (Annexe 2). En effet, nous
avons mené les entretiens de facon ouverte et é@mapsive, I'objectif étant de répondre a
ces guestions, pas nécessairement de les poser !

2.4.2.1.3 Observation de situations d’interaction entre paysans et agents de projet

Nous avons pu assister directement a trois sitogtitinteraction entre divers agents
du projet et des paysans réunis (figure 7). Dang des cas, il s’agissait de terrains que nous
n‘avons pas par la suite étudiés, ce qui ne pemast d'alimenter les résultats des
observations avec la connaissance des dynamiquedesoautour de la gestion des bas-fonds
ou intervient Inter Aide. Par contre cela nouséssible dans le dernier cas car il s’agissait
d’interactions sur notre troisieme terrain d’étuldes de la restitution que nous avons
organiseé.

date Village /commune rurale Situation d'interactin

Mi-mai | Manjakamena / AmbodinatpOrganisation de I'élection des membres du bureal/AdiéE

Sorombo par I'animateur responsable de la zone
Fin mai | Bekatra / Bekatra Visite du responsable secteur
Fin Vohitra / Nato & Ambandrika | Lors de notre restitution sur notré™3 terrain, recherches
aout d’arrangements suite a des différends entre Iniée At des

usagers. Présence du responsable de programme, de
l'assistant technique et du coordinateur technique.

Figure 7 : identification des situation d'interaction observées
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2.4.2.1.4 Lectures...

Pour complémenter les informations obtenues lorsce® discussions, nous nous
documentions a travers la lecture des rapportdidias d’'IA, des documents produits par les
derniers stagiaires CNEARC, des articles sur latigestraditionnelle des bas-fonds a
Madagascar et sur la société locale du Sud Estatiadg Toutes ses lectures permettaient de
mieux comprendre I'environnement dans lequel IAlé®oet ainsi de mieux affiner nos
connaissances sur le milieu d’'intervention, en degréparer le travail de terrain qui suivait
cette phase.

2.4.2.2 Etude des dynamiques sociales locales autou r de la gestion des
bas-fonds et de la perception que les paysans ont d e
l'intervention d’Inter Aide

Cette étude consiste a analyser sur trois terdifféesents I'évolution des sociétés dans
leur milieu en s’attachant particulierement aux-tmls. Il convient alors de comprendre les
conditions d’émergence des systemes irrigués gt Brolutions jusqu’a l'intervention d’Inter
Aide.

2.4.2.2.1 Choix de trois terrains d’étude

Pour effectuer notre choix, nous avons recenséMies réhabilités ou en cours de
réhabilitation depuis plus de deux ans pour lesgnelis avions suffisamment d’'informations
(écrites ou orales). Ensuite, d’aprés la connagsséde la société acquise pendant’laphase
et d’aprés les données disponibles sur chaque Mk avons identifié deux critéres sociaux
pouvant éventuellement expliquer la différentiatddangagement lors de la réhabilitation et
de la gestion des MPI :

» le nombre de lignages (unité d’organisation socidée base) concernés par la
réhabilitation ;

> le nombre de villages concernés par la réhabditati

Nous avons alors émis une nouvelle hypothese : plies nhombres de lignages et de
villages concernés par l'intervention de 'ONG étant élevés, plus I'émergence d’une
action collective pour la réhabilitation et la gesbn des périmetres était difficiles.

Nous avons voulu également choisir des critéresctlision, a savoir :
- les MPI ou la réhabilitation a été fortement pdyag

0 soit par des imprévus techniques majeurs (rochessdors du creusage du
canal, ouvrages maconnés non fonctionnels...)
0 soit a cause d’intempéries dévastatrices

- Les MPI sur lesquels les relations entre certasagers et les agents d’Inter Aide sont
fortement détériorées.

En considérant tous ces criteres, nous avons déedghoisir un premier MPMPI
Ambatovaky) ou la mobilisation a été trés faible, impliquéiapres les informations d’Inter
Aide) plusieurs lignages de deux villages diffésehia réhabilitation a commencé en 2002 et
ne s’est terminée qu’en 2006.

5 L'étude nous montrera les limites de cette hypsehé
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Nous avons ensuite voulu choisir un deuxieme MPlaomobilisation a été massive
bien que plusieurs lignages et plusieurs villagaerg impliqués. Cela nous permet d'aller
plus loin dans I'analyse en tentant d’'infirmer eohypothese. Ainsi, notre deuxieéme terrain
est leMPI Fehitokana (aujourd’hui, moins d'un an aprés le début dedhabilitation, le
responsable et les assistants assurent que lasitraent déja sur le point d’étre terminés).

Alors que les deux premiers périmetres ont étésthaies le mois de mai, nous avons
attendu d’en avoir les résultats pour choisir désteme. A ce stade, nous avions développé de
nouvelles hypothéses plus fines si bien que nos®maEnes pas parvenus a trouver de terrains
avec des caractéristiques a priori contradictoafes de, comme pour le choix du deuxieme
terrain, tenter d’infirmer nos hypotheses et faneancer la réflexion. Ainsi, nous avons
décidé de choisir un périmetre jusque la excluuseales fortes tensions entre Inter Aide et
les usagers du périmetre. Nous avons fait ce ctians I'idée que les tensions pourraient
révéler de nouveaux éléments d’analyse quant &edantion entres les acteurs du MPI et les
agents de développement. Ce MPI est appelé parArde, leMPI Vohitra .

(longueur fonctionnelle)

Ambatovaky | Fehitokana Vohitra
Nombre de systemes d'irrigation| 4 3 4
traditionnels dans le MPI
Superficie totale du MPI 16ha 30ha 8ha
Type d’ouvrage d’irrigation Bar_rag_e de B{;lr_rag_e de Barrage de retenue
pour la source principale dérivation dérivation
d’irrigation
Nombre de canaux primaires 1 1 3 (dont deux
fonctionnels)
Longueur des canaux primaires | 3,5 km (3km) | 1,5 km (1km) 3x 0,35 km (0,5 km

Description sommaire des

Terres de bas

Terres de bas

2 zones distinctes :

fond bien fond bien zone tres fertile
parcelles drainées & drainées (dépbdts
terrasses alluvionnaires) &
ferrallitiques zone marécageuse
Nombre officiel de membres de | 28 51 69
'AUE du MPI
Nombre de villages concernés | 2 4 2

Le MPI Ambatovaky est localisé au nord de la zoriatetvention d’Interaide
accessible par I'axe routier secondaire. Le pérengthabilité s'étend sur plus de de
kilometres dans une vallée étroite dominée paradies collines.

Le MPI Fehitokana est au centre de la zone d’ietaion d’Interaide loin de tol
axe routier. Un sentier passe (a 45 minutes du pérahédst praticable en mof
Autrement, il faut compter 3 heures de marche pa@joindre la route seconda
(praticable en saison seche) et 3 a 4 heures piimdre les marchés hebdomadaires
périmete est situé dans une vallée beaucoup plus ougadde périmetre précédent.
s’étend moins en longueur et il est beaucoup lgel

Le MPI Vohitra est localisé sur la rive ouest dantibahive, au sud de la zo
d’intervention d’Interaide. Cette zomst la moins isolée des trois. Un axe secondasee
au bord de I’Ambabhive sur la rive est. La riviest facilement traversable hors saison
crues. Le paysage est aussi ouvert que dans ladzopérimeétre précédent.

Figure 8: présentation des trois MPI étudiés
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2.4.2.2.2 Déroulement des études sur chaque terrain

Nous avons élaboré une trame générale afin de pofasilement comparer les trois
terrains. Toutefois, nous avons fait évoluer cetiene au cours des entretiens. De nouveaux
sujets évoqués par I'enquété ont permis d'agrémergte trame tandis que nous avons
abandonné certains éléments pour des raisons ¢ tnrparce qu’ils ne nous semblaient pas
aussi pertinent que ce que nous imaginions.

Nous avons consacreés trois mois pour I'étude dgs terrains en passant en moyenne
15 jours sur chaque terrain par sé€jour de 7-8 jearsotale immersion. Nous habitions soit
chez un usager du MPI, soit dans une case vide anigposition. Nous passions le reste du
temps a Manakara pour capitaliser nos résultatd’@utinateur et pour faire avancer la
réflexion en concertation avec les collegues.

Les étapes suivies sur chaque terrain sont learsi@s :
> Introduction auprés des usagers

Dans un premier temps, nous sommes allés a lamgrodes usagers des MPI choisis
pour leur soumettre notre souhait de venir nousilies plusieurs jours.

Il est nécessaire de gagner la confiance de lalgi@u qui nous recoit car les
meéfiances vis-a-vis de I'étranger sont nombreuses ¢a région, notamment par crainte d’'un
«vol » de terres. Il faut donc prendre soin daemiement se présenter et de s’'adresser a
toutes les autorités locales sans surtout outd®ltorités traditionnelles du village ou des
villages concernées par notre étude. Cette étapdé@s un moyen d’évaluer la proximité
relationnelle entre tous les usagers du MPI réhébiEn effet, si aucune cérémonie de
bénédiction n’est organisée en présence de tousshgers du MPI nous pouvons déja nous
interroger sur le niveau du capital social qu’ilet ®@n commun. Cependant, une belle
cérémonie en apparence peut aussi étre organigééepter de berner I'enquéteur...

> Etude de la structure physique du réseau d’irrigaton

Nous avons démarré sur chaque terrain par pardeuréseau d’irrigation de I'amont
vers l'aval. Nous sommes généralement accompagaédep quelques usagers les plus
motives, ce qui permet déja de montrer que nougon&pas peur de marcher pieds nus dans
la boue et de traverser les riviéres

Par ailleurs, la lecture du réseau d’irrigationatd@hté permet de comprendre les limites
du réseau, le fonctionnement et I'état des ouvralgesconditions d’acces a I'eau dans les
parcelles. Cette lecture est également notre presupport pour demander aux usagers
présents comment les infrastructures ont évolué tamemps jusqu’a l'intervention d’Inter
Aide.

Le résultat final de ce travail que nous réalisoiensément les deux premiers jours
(puis nous réactualisons si besoin tout au longnatee séjour) est une panoplie de cartes
faites en concertation avec les usagers. Nous pangeainsi a distinguer différents anciens
systemes d’irrigation associés a des groupes sodifférents qui ont été regroupés au cours
de l'histoire.

Les cartes réalisées sont ensuite utilisées compgog dans les entretiens suivants a
travers lesquels elles sont amenées a évoluer.

6 Une petite chute dans une riziere marécageusespégalement de créer rapidement un climat tréendét!
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> Etude de I'histoire de l'irrigation dans les bas-fmds

Comme nous l'avons vu a travers les apports théesiqun systéme d’irrigation est le
produit de I'histoire. Il nous est donc apparu atiséde reconstruire I'histoire des systemes
d’irrigation et I'évolution associée de l'organismt des irrigants de chaque systeme
d’irrigation (en s’intéressant a 'histoire du pépent, I'histoire des crises et I'histoire des la
production). Il est apparu sur chaque terrain @eMPI réhabilités regroupaient toujours 3 a
4 systemes d'irrigation. Nous avons donc porté efgaht une attention particuliere a
comprendre la relation entre les différentes ogmions d’irrigants qui se sont regroupés au
cours de lhistoire.

Concrétement, des 18 ou 4™ jour de terrain, nous avons mené des entretiens
ouverts avec 3 a Ray aman dReny(les Anciens) par terrains, en faisant en soudsq
appartiennent a des systemes d'irrigation initidetdifférents. Par la connaissance des
tantara (histoire mythifiée de leur lignage), ces hommestseconnus comme étant les
gardiens de la mémoire collective. Dans les jowrwvamt cette étape, nous avons pu
poursuivre ponctuellement I'étude historique aves éntretiens plus fermés lorsque nous
recherchions des compléments d’information.

L’étude de I'histoire a souvent été difficile pduis raisons :

- beaucoup de personnes cherchent a déformer lesnations dans I'espoir d’obtenir
de I'aide de notre part ;

- les histoires mythifiées des Anciens tendent arnemius prestigieux leur lignage.
Ainsi, ils tendent tous a dire que leur lignagesegiérieur aux autres et qu’ils ont été
les premiers a coloniser les bas-fonds.

- Les Anciens sont tres méfiants des étrangers estibifficile d’acquérir rapidement
leur confiance.

Seul le temps, un sens critique et la triangulagieavent donner une meilleure vision
de ce qui est proche de la « vérité ». Nous avossidrouvé intéressant de nous entretenir
avec des Anciens non impliqués dans les MPI étwgtiéles personnes non originaires du site
(par exemple d’anciens migrants « neutre »). Piguas, nous nous sommes autant que
possible abstenus de prendre des notes pendardgntestiens avec les Anciens. Nous
attendions d’avoir terminé pour consigner les él@smanportants.

Progressivement, nous nous entretenions avec desonpes moins agées pour
connaitre les évolutions récentes des systemegydtion.

> Etude d’ «histoires de vie»

Nous avons mené ici des entretiens individuels ssimicturés avec des usagers
sélectionnés (8 a 12 entretiens en fonction deaits). La sélection s’est faite a partir des
résultats obtenus au cours des étapes précédéatemntillonnage raisonné en fonction de
'appartenance sociale et du pouvoir). Les entnstient quasi-exclusivement été menés sur le
terrain. L’'usager enquété nous amenait sur seelpsdu MPl. Comme a chaque fois, nous
avons utilisé une trame de theme a aborder pouemies entretiens. Nous cherchions a
travers cette étape, pour chaque type d’'usagers :

- ale situer socialement parmi les groupes idestifié
- acomprendre l'origine de son capital foncier suMPI ;

- acomprendre son implication dans la gestion dtésys irrigué et les évolutions ;
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- acomprendre les conditions d’acces a l'eau ;
- acomprendre les évolutions de la production etds®ns ;

- a comprendre les relations avec les acteurs inudes autorités traditionnelles et
entre « simples » usagers (confiance, circulatmfinformation, dépendances...) ;

- a comprendre leurs perceptions des agents de g@esient d’Inter Aide et leurs
opinions sur la réhabilitation et les craintes/watiions/espoirs qui y sont associés ;

- a savoir le degré de compréhension et d’appropriatie la nouvelle forme
d’organisation pour la gestion du MPI.

Il s’avere plus ou moins facile d’organiser desretigns en fonction des MPI. Nous
avons accordé de l'attention aux absentéistes«lésgtements » sont des indices a ne pas
négliger !

» Etude de la gestion de I'eau (parallelement aux delétudes précédentes)

Nous avons rapidement compris que les droits ail'éss regles de distributions de
transmission et de maintenance étaient étroiterti@mta I'organisation sociale générale.
Ainsi, toutes les regles pratiques ne sont commsibkes qu’a la lumiere de I'étude des regles
sociales qui régissent les groupes concernés paeélabilitations. Nous avons donc intégré
I'étude de la gestion de I'eau aux deux étudesessds dés que nous avions suffisamment
d’éléments sur 'histoire des systemes irriguédestorganisations sociales.

» Présentations finales

A la fin des trois études, nous avons organis&baque terrain une présentation orale
des résultats de notre travail pour restituer aagars ce que nous avions compris. C’est non
seulement I'occasion de remercier les usagers lfmde qu’ils nous ont apporté, mais c’est
egalement la meilleure fagcon de valider et de gerrles résultats en fonction des réactions
qui peuvent amener a débattre.

Des présentations ont également été faites a Mesndldae auprés de I'équipe du projet
(suivi d'une séance de réflexion sur la facon d’Bonér le diagnostic social) ; une autre a
'annexe du restaurané vanille auprés de plusieurs acteurs du développementrpséae
Manakara.

2.4.2.2.3 Quelques limites
Sans toutefois trop s’étendre, nous pouvons évdgadimites suivantes :

- Nos passages sur chaque terrain sont trop coutds @ampletement gagner la
confiance des agriculteurs. Ce point est accerauéamature fermée du milieu social.
Il a donc été difficile de comprendre la penséeat@piétés qui ne se dévoilent jamais
directement.

- Nous avons du loger chez des dirigeants d’assoniafiela est une distorsion initiale
a considérer. Il faut savoir que cette personna feut pour nous empécher de
rencontrer ses rivaux...

- Bien que le temps nous soit compté, toute procégoead un temps fou sur le
terrain...! Il faut absolument se montrer patient et negfaisher d’agacement.

- Enfin, un changement de traduction au milieu deutlé a aussi pu influencer mes
résultats.
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Partie Deux

Dynamiques de I'organisation des societés
et évolution des systemes d’irrigation
autogereés
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Considérations anthropologiques adaptées a la sot@étudiée

D’aprés la définition de M. Augé (1973¢s lignages sont des groupes sociaux organisés tmus les membre:
se considerent comme descendasbit en ligne agnatique (patrilignage) soit emdigitérine (matrilignagedl’'un ancétre
commun connu et nomméet sont capables de décrire les connexions gégigaés qui les lient les uns audties, ains
gue de remonter a l'ancétre par une ligne généplegininterrompue (en citant tous les degrés irddiaires). Dan
l'arriere pay de Manakara, la transmission de la parenté fappdrtenance se fait généralement en ligne pedalie mai:
il est tout de méme possible dans certaines citanoss qu’elle se fasse en ligne utérine (souvdatmestige du lignag
de la mere est supérieujappartenance s’exprime par une unité sociale, écmmique, religieuse.

Le lignage est soumis inévitablemeéntles pressions (croissance démographique, ésattconflits) ce qui pous
une partie du lignage a constituer une nouvellééuaitonome qui deviendra avec le temps un nouveaadigra pai
entiere. Ainsiles lignages sont €es unités instables, vulnérables sur le plan dém@gphique, constamment remaniée
par les processus de segmentation ».

«Ce qui distingue essentiellementlinage [de I'ethnie] c’est que pour un lignage adn un membre peut,
remontant dans la généalogie par une ligne contimigéenontrer avec précision le lien qui le rattaéhBancétre (réel) de
son lignage alors que cela est impossible poutthlée] ». En effet, lesnembres d’'une méme ethnie sont ceux qui
considerent d'un méme ancétre commun légendaire auythique (Augé 1975). Notons que I'ethnie peut étre divisé:
sous ethnies. Contrairement aux lignades,ethnies et les sous ethnies « peavétre considéré[e]s comme des unit
permanentes, pourvues d’'une identité constante ».

Enfin, d’aprés les diverses formes d’organisaties lijnages au sein d’une ethnie que décrit M. A4§&5), nou:
pouvons définir 'organisation ethnique de notreed’étude de la fagon suivanti s'agit d’ethnies coiffant «une série
de lignages s’emboitant successivement les uns ddes autres selon les critéres d’'une généalogie qoé [...]
« arborescente » (les lignages sont alors hiérarciéis) [...] Le sommetle cette généalogie est occupé généralement
un ancétre réel, considéré comme un descendant denicétre mythique [de I'ethnie]».

Ainsi, pour nous « lignage » c'est...

Nous allons étre amenés a utiliser le mot « lignages

fréquemment tout au long de notre travail. Or, d'wart | ' Grand
le lignage est une unité instable (a un moment épuon |+ Royaume
seul lignage en cours de segmentation peut étconume | | de I'ethnie

;

i

i

i

|

|

i

un lignage unique ou plusieurs plus petits ligngyes ou | !

moins autonomes) ; d’autre part, le ligngmrut étre vu i

différentes échelles (ddignage concret directemen ||

observable sur le terraindes lignages plus vastes). P E

notre étude, nous qualifierons de lignage autontne i

les groupes correspondant a la description généiale,

dessus mais égalemenformant concretement E

groupement organisé uni autour de trois éléments : i

- l'autorité lignagere qui est reconnue comme |,

chef du lignage par tous les membres E

- l'appartenance a un mémieanobe («la grande

maison ») du lignage ou habite I'autorité lignageére

- le tombeau commun a tous les membres
méme lignage

Lignages Lignages Lignages
Royaume

__________________________________________________

Figure 9: considérations anthropologiques adaptéesla société étudiée
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3 DYNAMIQUE SOCIALE DE LUARRIERE PAYS DE
MANAKARA "

3.1 LE SYSTEME TRADITIONNEL AU 19EME SIECLE: DES ROYAUMES
REPOSANT SUR UNE ORGANISATION TRADITIONNELLE

3.1.1 Distinction sociale d’apres un sentiment d’ap partenance

L'organisation de la société dans l'arriere paysMi@nakara est unerganisation
lignageére (figure 9). Méme si la société étudiée a beaucowgiué depuis la fin du £9°
siecle (nous le verrons dans la suite de I'anajyas@jpurd’hui encore, I'appartenance a un
lignage constitue un élément trés fort de lidentité skecidNos observations rejoignent
'analyse de E. Fauroux et al (2005) qui souligrgund pour s’identifier face a un étranger ou
bien pour légitimer son statut dans la sociétélégcan doit présenter son appartenance
lignagére. Au dela du lignage, un individu appaiti@ plusieurs groupes sociaux a des
échelles difféerentes (ethnie et son royaume asseoifs ethnie, « petit » royaume, village,
lignage) ce qui lui suffit & se positionner pargag aux autres.

Il est important de ne pas se focaliser sur laraison « ethnique ». Dans l'arriere pays
de Manakara, deux ethnies sont présentes : ledalrded’lkongo et les Antemoro. Pour ces
deux ethnies, l'ethnie constitue une unité tendier principale étant donné que la
reproduction des groupes occupent et controlenterrmtoire d’'un seul tenant. Toutefois, il
existe des dispersions geographiques dues auxtmiggaSur notre zone d’étude, une ligne
droite passant par les villages de Bekatra et deshaaka démarque approximativement la
limite entre les territoires des Antemoro a l'estdes Tanala de I'lkongo a l'ouest. Nous
n'attachons pas beaucoup d'importance dans notideéiux ethnies pour décrire le mode
d’organisation sociale en soi. En effet, méme sihacune des ethnies (mais aussi sous
ethnies) correspond une unité d’organisation secetl une certaine uniformisation des
coutumes (Beaujard, 1983), cela ne se traduit pasigs différences fondamentales dans le
fonctionnement social des groupes de la zone. WCeaaus intéresse c’est le fait que cela
puisse impliquer dedifférences en terme de sentiment d’appartenance

3.1.2 Les signes de la forte cohésion sociale au se  in du lignage

L’appartenance a un lignage s’exprime par la reamsance et le respect envers une
méme autorité : lenpanjaka lignagerDeux éléments physiques témoignent de I'ancrage e
de I'unité des lignages a un moment donné dangd®Es; il s’agit duranober et du tombeau
dans lequel tous les membres du lignage sont nsrtiétre enterrés. Ce sont deux éléments
physiques uniques a chaque lignage. Ces trois éténfle mpanjaka lignagerle tranobeet
le tombeau) représentent I'identité du lignage.

Tous les membres d’'un méme lignage, unanimemembupgs autour de ces trois
éléments fondamentaux, organisent toutes les #idiva I'échelle du lignage. Cette
organisation, coordonnée par tepanjaka lignager témoigne d’une tres forte cohésion

O Plusieurs passages de cette partie ont été rédigéemmun avec Elvia Teotski, stagiaire ESAT2 EEWD
pour Interaide fembolena, dont la zone et la déh@asont proches des miennes. L'analyse de cesgessaaté
faite a la lumiére des terrains d’Elvia TeotskdetMichael Spada.

7 Tranobe : littéralement, « la grande maison »egtien fait la maison du lignage dans laquelletbdbichef du
lignage
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interne au lignage. Cela se traduit par de I'ed&dignagére pour les activités agricoles et
pour les travaux de construction du lignage (rédactt construction d’habitations).

3.1.3 Une base morale issue de I'enseignement des a  ncétres du lignage

Les habitants de la zone d'étude respectent urminisede réglesb@akodrazang) et
d’interdits fady) issus de I'enseignement des ancétres. A la vuedsedtats de notre étude,
nous en venons a recouper les mémes conclusion&.qiauroux et al (2005) en ce qui
concerne ces regles, a savoir que :

- Des regles précises sont fixées pour toutes lepr@tances de la vie : des
régles de courtoisie, des regles définissant legidds avec tous les types
d’interlocuteurs ;

- Les regles et les interdits sont non codifiés rnaimus de tous ;

- Les regles et les interdits donnemt sens a la vie et permettent a chacun de
faire ce qu’il convient, ou il convient, en harmeravec les autres membres de
la société et, surtout, avec les ancétres qui sseoe d’'observer la société ou ils
vécurent autrefois et ou vivent aujourd’hui leuescendants ;

- Les régles et les interdits correspondent a uneordulu parZanaharg et par
les Anciens. Ces derniers, grace a leur expérience leur sagesse, ont pu
constater que c’était la le meilleur ordre possipleur une vie sociale
harmonieuse et heureuse. Ainsi, ces régles poukesemtembres de la société a
reproduire toujours les mémes gestes pour éviteprdadre des initiatives
risquées. Par conséquent, pour suivre I'ordre ydaeturégles incitent au respect
de l'autorité et des Anciens qui se doivent eux-m&rde faire respecter de
nombreuses regles et interdits concernant la @akess créations déanahary
et le comportement des membres de la société.

- Des menaces de sanctions surnaturelles pesenewsxrqai s’écarteraient des
régles et des interdits ou qui auraient des corapmhts déviants ;

L’organisation de chaque lignage est harmonieusteqiae tous ses membres respectent
les bakodrazaneet lesfady. Cette harmonie est essentielle au sein d’'un greogial tel que
le lignage pour maintenir une cohésion socialeef@@rmettant I'action collective dans les
activités quotidiennes.

3.1.4 Les fondements de l'autorité du lignage

Le systéeme d'autorité lignagere est tres centrasigéc une structure pyramidale
(figure 10). Unmpanjaka lignagerchef de lignage) est a la téte de la pyramidetdmue
lignage. En échange du travail des membres deigiagle pour ses activités agricolesa ik
devoir de :

- Représenter officiellement les ancétres de somadjgraupres des descendants et
donc de dire ce que les descendants peuvent faire jgas faire en s’appuyant
sur lesbakodrazanaet lesfady

8 Bakodranzana : littéralement, « régles des arxétre

9 Zanahary : Dieu(x) a la fois un et multiples (Bjead, 1983)
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- Financer les cérémonies d’intronisation. Cela $igmjue le nouveampanjaka
lignager se doit d’étre suffisamment riche pour fournis)etébus nécessaire(s)
au sacrifice lors de la cérémonie.

- Etre toujours disponible en habitant en permanelace letranobependant la
durée de son mandat; c’'est a lui que tous les nesdw lignage s’adressent
pour demander de l'aide ou bien méme pour demaradeseil avant toute prise
de décision.

- Ne pas chercher a s’enrichir ostensiblement (it dester humble et ne jamais
étre beaucoup plus « haut » que les autres)

En fonction des lieux, lenpanjaka lignageest désigné par le lignage pour une durée
déterminée (un ou deux ans) ou pour une duréeamdiétée (a vie s'il remplit correctement
son role). Il est généralement choisi en fonctiensd richesse et de son aptitude a gérer le
pouvoir de facon consensuelle. En effetnpanjaka lignageme gouverne pas seul. Un
conseil, formel ou informel, I'assiste et le cotgrdLes Anciens (localement appel@ay
aman dReny et les personnes du lignage dotées d'une bonparti€ et capable de
comprendre les enjeux de quelconque situationlesmhieux a méme de composer le consell
du mpanjaka lignagerLes devins-guérisseurs donnent également degitosar lesquels le
mpanjakalignager s’appuient. Les autres membres du lignage fonemgdement preuves
d’'une « dépendance politico intellectuelle »n@panjaka lignageet a ses conseillers.

3.1.5 Des royaumes enracinés dans [I'espace organisé s autour
d’autorités hiérarchisées

3.1.5.1 La constitution des royaumes

Les « petits » royaumes de la cote Est malgache gjpposition aux royaumes plus
grands a I'échelle des ethnies) commencent a se d&s le 18™ siecle et disparaissent au
cours du 28" Il s’agit généralement de royaumes d’'une centaiaekilomeétres carrés
naissant de la supériorité d’'un lignage ou de sstailation dans une zone « vierge ». Ces
royaumes naissent et évoluent dduttes féroces pour la conquéte de I'espace vital
naturellement limité entre falaise et littoral. Brdans une situation de concurrenparfois
violente, les divers [royaumes] ont cherché a coreseleur spécificité et a cultiver leurs
différences (Fauroux et al, 2005). Ainsi, & un moment dorleé, petits royaumes sont
clairement délimités dans I'espageluysieurs villages, ainsi que plusieurs lignages peent
y étre rattachés.

3.1.5.2 Regroupement hiérarchisé de plusieurs ligna ges a I'échelle du
royaume — des relations complexes

Si a l'origine les petits royaumes naissent d'@mdige, ils sont souvent avec le temps
composeés de plusieurs villages et de plusieuradjga pouvant méme provenir de différentes
sous ethnied.es villages peuvent étre uni lignagers ou multi ginagers Trois niveaux de
pouvoir sont distinguables. Une autorité traditielfen est associable a chaque niveau. La
dénomination de ces autorités peut varier d'unatera I'autre mais nous n’en retenons
gu’une pour chaque niveau :
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Représentation de la hiérarchisation des lighages
dans un petit royaume
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Les pyramides représentent les lignages. Le poulihaque lignage au sein du royaume est symhadiséa
taille de la pyramide. Les villages 1 et 3 sont lignagers. Lenpanjaka lignagedu lignage 1 a également le
role dempanjaka menalambaandis que le village 2 est multi lignager avecixdlignages alliés. Le lignage 2
est dominant sur le lignage 3, si bien queniganjaka lignageijoue également le role dapanjaka beDes
alliances peuvent existent aussi dans les ligndgeslifférents villages.

Figure 10: représentation de la hiérarchisation delignages dans un petit royaume
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» A l'échelle d’'un village uni lignager, l'autoritéudvillage est l'autorité du
lignage, a savoir, Impanjaka lignager

> A I'échelle d’un village multi lignager, il existene autorité supra lignagere (au
dessus despanjaka lignages) que nous appelongpanjaka be.

> A l'échelle du « petit » royaume, l'autorité esnipanjaka menalamba

Les droits et devoirs de ces deux nouvelles fordeaapanjakasont les méme que le
mpanjakalignager décrit dans la partie précédente. hgsinjaka lignager®t lesmpnajaka
be peuvent faire partie du conseil dapanjaka menalambaais leur influence dépendra
beaucoup du pouvoir de leur lignage.

En effet, les lignages ne sont pas égaux en teenmoudvoir. Cette hétérogénéité entre
lignages s’exprime selon [l'ancienneté des impléoia locales et la place dans les
hiérarchies reposant sur I'age et le prestigesiAile lignage a l'origine de la création du
royaume est initialement le lignage « dominantl»est alors possible de hiérarchiser les
lignages entre eux en fonction de leur pouvoir neisonfiguration n'est jamais figée. Avec
le temps, certains lignages peuvent gagner enigeest alors mieux rivaliser. En effet,
« chaque sous groupe cherche a optimiser sa situgdr la scene locale en développant donc
des stratégies qui sont forcément contradictoiRéen n’est plus faux que de préter a une
société traditionnelle, un type unique de compoeinet un ensemble unique de stratégies
visant a des objectifs a peu pres identiques »r@feauet al, 2005). Si certains lignages
parviennent a s’imposer, leur prestige leur perdetmobiliser la main d’ceuvre d’autres
lignages qui se « soumettent ». Cette soumissibacegptée car les lignages dominés sont
persuadés qu’ils vont obtenir des retombées pesitde leur engagement. Ces retombées
peuvent ne pas étre « proportionnelles » a l'ingssment (en terme de résultat concret
direct) mais cela est socialement accepté de pardissymétrie de pouvoir et de savoir. On
observe ainsi des alliances entre lignages aves @lu moins de dominations. Certains
lignages en difficulté doivent étre soutenus etrcirent a créer de bonnes relations avec un
lignage qui peut l'aider et le protéger. Ces reladi créent une forme dmhésion sociale
supra lignagere (par opposition a l@ohésion sociale au sein d’'un lignayeeposant sur
l'intérét pour son propre lignage que retire chagersonne a étre allié a un autre lignage

Toutefois, dans ce contexte de domination, un g@enoral tres fort pousse les
lignages prestigieux a ne pas afficher leur richestsils se doivent méme de veiller a étre
considérés comme généreux. Un dicton malgacheudit ifj ne faut pas étre trop au dessus
des autres »

3.1.6 Des activités agricoles extensives avec un dr oit d'usage des
ressources géré par les mpanjaka

Au 19 siécle, les lignages vivent centrés sur la forétidls tirent les produits
végetaux ou animaux, assurant leur existence pardélette, la chasse et la culture sur brdlis
(le tavyz1). Le bois des foréts est exploité pour constri@sehabitations et allumer le feu.

10 Suite a la soutenance, E. Fauroux fait remarquercgtte cohésion supra lignagére se caractéridenéggnt
en terme de rapport de clientéle du fait de fadtgzendances.

11 le tavy désigne a la fois le mode d’agriculture (défridinéhis) et le terrain ainsi défriché et cultivé gn
pluvial.
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Au sein de chaque petit royaume, le(s) lignageantien villages s’éparpillent vers des
hameaux pour la saison agricole (culture sur bddiseptembre a mai). Cette réorganisation
spatiale se fait a I'échelle du segment de lignafie de gérer collectivement toutes les
activités liées a la culture sur brdlis.

Jusque 13, la terre n'est pas congue par la soc@téne la propriété des individus.
Chaquempanjakade village (hpanjaka beou mpanjaka lignager sous le contréle du
mpanjaka menalambaere I'espace du territoire villageois. Dans Bigmaire de la société il
s’agit simplement d’'une gestion, et c’est parce psampanjakarevétent une fonction de
meédiateur entre les vivants et les ancétres, |@stesle la nature etanahary qu’ils peuvent
gérer la ressource fonciere. P.Beaujard (1983)iggégque lempanjaka menalambdout du
moins chez les Tanala de I'lkongo, attribuent aldes territoires du royaume soit aux
lignages souhaitant se déplacer (du fait d’'un éuent du sol sur le lieu habituel de culture),
soit a de nouveaux lignages voulant se rattacheoyaume. A l'installation d’un lignage sur
une nouvelle terre, aprés construction du villdgempanjaka lignageret ses conseillers
répartissent 'espace autour du village entre Bgments de leur lignage en fonction des
besoins de chacun. Ainsi, dans ces espaces, lesesteggde lignage vont construire leur
hameau pour la saison des travaux agricoles.

Le besoin de nouveaux espaces a cultiver justifievent le besoin d'étendre le
royaume ce qui peut entrainer des conflits fona@etse royaumes qui se reglent souvent par
des combats. Une fois le droit d'usage acquis,iglus générations vont cultiver sur les
mémes terres. Ce droit est valable tant que lestobccupé. Quand un segment de lignage
quitte ce territoire et ne le cultive plus a cadeda dégradation du sol, la terre revient dans le
domaine commun du royaume.

Mouvements des lignage
i€s aux activités agricoles

Conflits
éventuels avec
les royaumes
voisins

hameau

Sepment de lipnage

+ Sens powvoir décisionne!
erntre Bgnage
\ Mouvements des segmenis de
Egnage

Figure 12 : mouvements des lignages liés aux act&s agricoles (source personnelle, 2007)
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Résumeé

L’organisation traditionnelle au sein des royaumes au 1% siécle

= Traditionnellement, le lignage est 'unité de beed’organisation de la sociéteé
se caractérise par :

0 Un sentiment d’appartenance a un méme groupe aneforte cohésion interne ;

0 Une base morale reposant sur deteegt des interdits qui pousse a reprodulir
schémas du passé ;

0 Une base morale qui impose un systeme trés cornearv@rande différence
savoir entre les membres du lignage) ;

o0 Une autorité centralisé&lpanjaka lignagey reposant sur I'esprit du consensus
= Lesroyaumes :

o composes d’'un ou plusieurs lignages regroupésliEmges uni lignagers ou mu
lighagers
o Hiérarchisation non figée des lignages en fondtiomprestige social

o Des rivalitéts & des unions entre lignages et entgaumes (des uoms qui
entrainent I'apparition de dépendances plus ou srfoites entre lignages)

o Une autorité centralisédpanjakabe dans les villages éflpanjaka menalamba
dans les royaumes) fondée sur le modéle de I'aétiighagére

= Un droit d'usage des terres yola culture sur brdlis octroyé aux segment:
lignage pour plusieurs générations (jusqu’a épuesgndu sol) par les différer
types deMpanjaka

3.2 AU COURS DU 20 SIECLE, UNE EVOLUTION DIFFERENTIEE DES SOCIETES
LOCALES SOUS L’'EFFET DE PRESSIONS CROISSANTES SUR LE MILIEU
NATUREL ET D’INFLUENCES EXTERIEURES AUX ROYAUMES

3.2.1 Fin du 19 ®™ — début du 20 °™, fixation des populations autour
d’axes de communication pour leur entrée forcée dan S
I’économie marchande

La région est soumise, plus ou moins simultanérfuatd dépend des terrains), a deux
pressions. Tout d’abord une pression démographguiese traduit directement par une
pression sur le milieu naturel. Les pratigues afge ne sont plus adaptées au rythme du
renouvellement des ressources naturelles du miégétation, fertilité du sol.). Méme si
des segments de lignages se détachent de leugdigmaur fonder leur propre village (et
lignage) un peu plus loin, les terres disponiblegehnent insuffisantes et la forét recule.

Par ailleurs, les colons francais réprimandentrédigue de la culture sur brdlis. Des décrets
des le début du siecle vont clairement interdisediéfrichements des foréts. Des gardes foréts,
jusque dans les années 1970, contrblent fermemgmratiques de la population. Ces décrets
ont pour but d’ «éviter les destructiostsles coupes illicites de foréts, ces depd
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appartenant [alors] a I'Etat » (Beaujard, 1983)laGemarqué la mémoire des plus agés qui
ont gardé une trés mauvaise opinion des occupemsdis.

Dans le méme temps, les colons frangais ont exereénfluence socio-économique
directe, proche des axes de communication qu’ilsear-mémes construits ou réhabilités, ou
ils forcent localement de nombreuses personnesdg@acer et a se regrouper. lls leur ont
fait adopter la culture du café ; le regroupementipe des axes de communication a facilité
le contrble de I'entrée des communautés dans l@odgsm marchande. Cetmne d’influence
directe des colons est donc la partie de la zone d’intgiwe d’'Inter Aide ou les populations
sont les plus susceptibles d’avoir été brasséadia tu 19™ — début du 28" siécle. Nous
distinguons également uzene d’influence indirecteou il n'y a pas eu de recombinaison
spatiale des organisations sociales a cette pécaxda zone est restée géographiquement trop
enclavée. Cependant les agriculteurs ont progrssnt adopté la culture du café
(figure 12). La zone d'influence directe représentdir la figure ci-contre n’est qu’une
extrapolation a partir des terrains étudiés. Igg’aonc d’une hypothése non vérifiée. En
effet, il est tout a fait probable que dans la zoeete, des villages n’aient pas subi
d’influences directes ; seulement, la probabiligst/plus grande.

3.2.2 Tout au long du 20 °™ siécle: Changement de pratiques
agricoles et saturation fonciére — évolution des dr oits sur le
foncier et affaiblissement de I'organisation lignag ere

3.2.2.1 Adoption de la riziculture de bas-fond et p assage d'un droit
d’'usage a un droit de propriété des terres

La répression coloniale, I'introduction forcée dmivelles cultures et la forte pression
endogene sur la forét constituent un ensemble dens qui poussent les agriculteurs a
changer leurs pratiques et a se tourner vers leuliare de bas-fonds. La cueillette et la
chasse deviennent des activités tres secondaiesshabitants s’approprient les bas-fonds et
commencent a aménager quelques parcelles. L'isgestient en travail pour 'aménagement
des terres en riziere a induit un droit de propriénciére clair et reconnu pour celui qui s’est
investi (contrairement aux terres des collines pawulture sur brdlis).

Le droit de propriété des terres est transmis ascehdants appartenant au lignage
des créateurs des riziéres (figure 13). Cette itnegsson se fait d'oncles a cousins et non pas
uniquement de pere en fils. Ainsi les fréckassificatoires2 d’une génération se partagent les
terres a cultiver avec I'aide dapanjaka lignageen fonction des besoins de chaque ménage.
Le droit de propriété appartient alors a la gém@émadu lignage et un droit d’'usage est réparti
entre les ménages du lignage.

3.2.2.2 Une saturation fonciére croissante accentué e par la chute du prix
de la culture du café

Toutefois, a chaque génération, chaque homme vecldrea s’approprier a titre
personnel de nouvelles parcelles qui ne rentretont pas dans la propriété du lignage mais
uniguement dans celle de ses descendants. Débue di¢ 26™ siécle, c’est le début d’une
longue course a I'appropriation fonciére, ou chaeshconscient qu’'une terre non cultivée
peut étre appropriée par quelqu’'un d’autre. Entefde chaque nouvelle génération, de
nouveaux besoins naissent, la population de laomégugmentant. Au milieu du siecle, les
opportunités d’emploi hors du village sonstfaibles si bien que les migrations sont rares.

12 Les fréres classificatoires = I'ensemble des gmidiune méme génération
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Transmission des droits de propriété des riziérestadébut du 26™ siécle
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Initialement, le 5 fréres classificaloires de la 3éme genération de ce méme lignage
possédent un droit de propriété « commun » et [a répartition des terres a cultiver se
fait sous I'cell du mpanjaka en fonction des besoins de chague ménage.
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Aujourd’hui, la tendance est plutét a la transmission de pére en fils,

Geénéralion 1

Ancétre commun

Génération 2

Fondateurs de riziéres

Génération 3

Figure 14 : évolution de la transmission des droitde propriété des riziéres (source personnelle, 2D0
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Ainsi, chaque homme part a la recherche de terresre aménageables et la propriété d’'une
personne va se disperser dans I'espace. La pressi@msante sur la ressource fonciére fait
diminuer les surfaces moyennes de riziere par &@biDans le méme temps, la diminution

des espaces de paturages entraine un importairt dédiélevage.

La chute du prix du café va augmenter la pressionles milieu. En effet, «les
exploitations évoluent depuis les années 1950 asirake du binbme riz-café (...). Le café
apporte des revenus permettant I'achat complémentie riz et plus généralement les
produits de premiere nécessité. Lorsque le caféréstinérateur, le riz sera uniquement
destiné a I'autoconsommation. Lorsque les prix @ié chutent, comme c’est le cas depuis le
début des années 1990, les caféieres sont dékmigeéretien minimum) [et méme
maintenant arrachés quand on peut les remplaceteplar riziculture irriguée], et la création
de nouvelles rizieres devient I'objectif premiersdexploitations dans le but d’assurer
I'autosuffisance alimentaire » (Lentier et Mart2904).

Ainsi, la saturation de I'espac
cultivable dans les bas-fonds \
précipiter au cours du siecle I'abandd
de la succession des riziéres a I'échsg
du lignage. Alors que les frére
classificatoires d’'un méme lignag
partageaient la riziere d'un ancét
commun en fonction des besoins
chaque ménage, aujourd’hui, Id
enfants du fils ainé du créateur peuvent refuser partage des droits de culture s’ils ne
s’entendent pas bien avec leurs cousins. Ce phéresamble avoir une importante ampleur
car P.Beaujard (1983) I'évoque également pour lzHésd des Tanala de I'lkongo. C’est
I'origine de trés nombreux conflits fonciers ligeag actuels autour de rizieres de bas-fond
dans la zone.

Par exemplé&olofopeut avoir une parcelle hér
de son grandncle du temps ou le partage
faisait a I'échelle du lignage, une autre parc
provenant de son grand-perentites cousins d
son pere ont été exclu volontairement
I'héritage, et enfin une parcelle qu’il a lonéme
ameénagé et quil ne transmettra qu'a
descendant

3.2.2.3 Reconfiguration de la société dans lI'espace

Aujourd’hui, la majorité des rizieres de bas-forsisit entrées dans la propriété du
ménage. Sont préservées seulement quelques faggées traditionnellement protégées dont
la gestion reste entre les mains des mpanjakajn&ae, la ou sont plantés des caféiers, la
terre devient propriété individuelle des plantelwss agriculteurs construisent des maisons
proches des terres de culture, la ou se trouviehagse (rizieres et caféiers). Les habitants
disent qu’ils habitent afutroz3, par opposition au village. A travers la viefatro, la société
perd son caractere collectif. Les hameaux, teldsgexistaient auparavant, disparaissent et la
société s’atomise en de nombreuses cases isolédanteune grande partie de I'année. Le
regroupement ne se fait plus par segment de ligmage par ménage. P.Beaujard (1983) fait
également référence a ce phénomeéne dans la sbeigdéa. Il parle d’'une antinomie nouvelle
et complexe entre village (vie collective du ménayec le lignage) efutro (vie plus
individuelle a I'échelle du ménage) face a l'opposi ancienne village/hameau (vie
collective a I'échelle du segment de lignagegs ménages s'installent dutro pour
longtemps prés des caféiers et des rizieres déobds-

13 Futro : littéralement « ailleurs »
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3.2.2.4 Aujourd’hui, une organisation lignagere aff  aiblie

De facon générale, la cohésion au sein des lignetgascohésion entre lignages alliés
se dégradent. Or, cette cohésion interne est umditmm indispensable a I'action collective.
L’individualisation de la propriété s’accompagneati@ngement d’unité sociale. Les activités
agricoles se menent désormais essentiellementtzellé du ménage.

Une telle évolution de I'organisation lignagéere festement liée a la pression fonciére.
Tout d’abord, la pression fonciere a impulsé lagfarmation des rapports de 'hnomme a la
terre avec lindividualisation de la propriété, guiface aux difficultés croissantes, les
villageois ont commencé a accuser les autoritéhtivanelles de ne pas savoir réagir. Les
discours recueillis recoupent les analyses de lbaueb al (2005) ; les gens avouent que les
mpanjaka et leurs conseillersdéconnectés des transformations actuelles du maridet
pas forcément le meilleur profil pour sortir leuo@été du marasme. Au fond, malgré le
respect qu’on leur doit et qu’'on continue a leurnifester, on croit de moins en moins en
eux». Ces pensées sont clairement ancrées chez lessjawlultes d’aujourd’hui qui ont de
moins en moins de respect pour les autorités ioaditlles.

Les petits royaumes disparaissent petit a petipui3el1970, de nombreuxpanjaka
menalambane sont plus renouvelés. Beaucoup d’hommes désigoé@r endosser cette
fonction refusent car la tache devient trop cogtrante.

3.2.3 L’émergence de nouveaux acteurs ayant le pouv oir
d’enclencher une redistribution fonciere

3.2.3.1 Trois nouveaux types de pouvoir entre les m ains d’opérateurs
économiques, de politicien locaux et d’intellectuel S

Nous avons pu observer sur nos trois terrains dg mombreux éléments nous
permettant de vérifier les analyses de Fauroux| €R@05) faites sur le cas du marais
d’Ambila quant au remaniement des structures Igcdiepouvoir qui s'adaptent au déclin du
systeme « traditionnel ». Nous avons pu distinguees nouveaux types de pouvoir, chacun
exercant des influences sur différents plans :

- les opérateurs économigudsinfluence sur un plan économique
- Les politiciens locaux® influence sur un plan politique
- Les intellectuels® influence sur le plan intellectuel

Des opérateurs économiques locaux ou migrants extermn pouvoir économique
dans l'objectif de se constituer un important capibncier. Soit ils ont gagné des richesses
grace a des activités externes au village (respiitéa politiques, activités lucratives...), soit
ils créent un petit commerce (souvent une épiataies le village) fournissant divers produits
(pétrole, cigarette, compléments alimentaires.. tvises (prét de riz en période de soudure
avec des taux usuriers de 150 a 250%) et distrec{i@idéo projection et bals). Il ne s’agit
pas nécessairement de personnes ayant obtenu miagdédeaucoup de rizieres. lls ont
généralement constitué un capital leur permettatheter ou de louer progressivement des
terres aux agriculteurs en difficulté.

De méme, des politiciens locaux émergent depuianeges 70. Cette émergence est
favorisée par la politique de décentralisation addgmscar (voir encadré ci dessous). Ainsi,
maires, chefs ddokontanyet leurs collaborateurs détiennent potentiellemamtpouvoir
important délégué par le gouvernement. Ils s’ocoypantre autre, de la résolution de conflits
(de plus en plus a la place depanjak, de la planification des activités, de la gestitum
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budget communal et ils jouent souvent un role diiisice entre les ONGs, les programmes de
développement et les populations locales.

Ces politiciens
originaires de la zone ou ils sont ély
Ainsi, ils connaissent bien leur
habitants avec qui ils ont de nombre
liens de parenté. lls ont généralems
un niveau de scolarisation plus éle
gue la moyenne (scolarisation jusqu’g
colléege) ce qui est souvent recont
comme une qualité nécessaire par
communauté afin que I'élu puisg
défendre les intéréts des villageo
Confortés par le soutien de |
communauté, certains peuvent profit
de leur pouvoir politique pour cherchg
a s’enrichir. lls peuvent chercher a
rendre «indispensables » de part le
services payants (ex : un pourcenty
des amendes est récupéré pour
résolution de conflits que lespanjaka
ne peuvent plus régler). Il peut se cré
ainsi une nouvelle forme ds
dépendance.

La derniere classe d’acteul
émergents est la classe d
intellectuels  (instituteurs, ancien
fonctionnaires, pasteurs).. lIs
peuvent interférer de  diverse
manieres.

3.2.3.2 Une
fonciere

redistribution

Quelques lignages san
« nouveaux acteurs » peuvent encq
produire suffisamment pour étr

locaux sonf

Emergence d’un pouvoir politique local
impulsé par la politique de décentralisation

Depuis 1973, des structures du pouvoirtdtH

se sont superposées a l'organisa
traditionnelle le fokontany (échelor
administratif de base pouvant comprendreou
plusieurs villages), l@ommune rurale, puis la
sous-préfecture et la régioba nouvelle unité d
base est Iéokontany comprenant un ou plusiet
lignages suivant la volonté de se regrouper
non. Méme si elles s’appuient sur les anciel
structures sociales, ces nouve
structuresapent encore un peu plus l'autorité
mpanjakaen empiétant sur leurs fonctionsn
effet, a I'échelon ddignage, du village ou d
royaume,la mobilisation des communautés p
la réalisation de taches (réhabilitation de pi
notamment) ou le reglement des conflits fonc
sont pris en charge par fekontanyou bien e
mairie.

Le lignage, ou un groupe de lignages
sans intervention extérieure, restent cependan
structurede base de la société. Il est remarqu
gue beaucoup diokontanyne soient constitue
gue d'une seule de ces structures de,bdseal
la volonté du groupe. Aussi, l@kontanypeut
regiouper plusieurs villages alliés issus d
méme lignage. Par contre, les grimkontany
semblentétre ceux qui rencontrent le plus
difficultés quant a leur fonctionnemeset cele
semble étre lié au fait que les grimkontany
regroupent plusieurs structures de base ¢
sociétéraditionnelle

it les

indépendants grace a leur production.
Il s’agit des lignages autrefois les plus prestigigui peuvent encore prétendre a améliorer
leur capital foncier. D’autres, initialement moib&gen dotés en terre et n'ayant pas pu
développer des activités non traditionnelles, sondifficulté et doivent céder des terres aux
nouveaux détenteurs du pouvoir (voir I'encadré egsibus pour connaitre les transactions
foncieres). Pour tenter de se maintenir, ces ligaamvoient des jeunes « chercher fortune »
(mamanga soit en ville, soit, plus généralement, dansdstudu pays pour étre bouvier et
ramener aprés quelques années un petit cheptet dédaiains « chocs » imprévus peuvent
définitivement les faire entrer dans la spiralelgaioblige a vendre leur main d’ceuvre aupres
des autres agriculteurs et a développer d’autréisres sur les collines. Si le lignage est
encore grand et soudé, I'entraide et les préts isé@€t jouent une importante sécurité pour

le maintien des ménages.
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Les agriculteurs qui parviennent a accumuler plesteire qu’ils ne peuvent en
travailler eux-mémes vont employer de la main d'ceusalariale a la journée. S’ils ne
cultivent plus eux-mémes leurs terres, ils vontetigper du métayage. Vu I'avenement de
ces nouveaux acteurs, il est possible que d'angetiss propriétaires deviennent salariés
voire métayers. Lentier et Martin (2004) avaienjadénalysé ce phénomeéne en faisant
I'hypothese d’ «un creusement des inégalités entre paysans vis-a@l&ileur appareil de
production» en faisant référence a la terre.

Les agriculteurs a méme d’augmenter leur capitatiér le font selon I'une des trc
modalités :

* en prenant en locatiancontrat écrit ou pas mais fait devant trois témole contra
définit la durée de la location et le montant taiapayer dés lecord. La mise e
location est faite par une personne ayant besargeht. Souvent, ceux qui part
« chercher richesse quelques années louent des terres a ceux enueliss cggont
moralement redevables...Un besoin précipité d’argent un évenementniprévu (qu

exige une cérémonie ostentatoire) entraine sounenmise en location.

= Le systeme dedebaka cela «s’apparente a une forme d’hypotheque (...). Cela
consiste, suite a un prét d’argent, de riz ou deuzéa laisser I'usufruit d’'une riziel
comne garantie de remboursement. Le délaie de rembmests’avére relativeme
élastique et dépend de I'accord entre les deuxigmigénéralement entre 3 et 5 al
Cependant si le paysan débiteur ne parvient pasriter sa dette, la riziere mise
jeu peut lui étre destituée. La pratique de la debag&atse faire de maniére officie
en contrepartie d’un paiement de droit a la commanen présence de trois témc
attestant de la propriété de la terre mise en hgpqtie» (LENTIER et MARTIN,
2004).

= En achetantLa vente se fait en cas de force majeure, siragoéancier sous forme
debakan’a pu étre trouvé. Nous avons vu, la vente d@&ms de bafsnds n'es
normalement possible que par son créateur. En effetfois héritées, elles consént
I'élément de base de l'identité sociale du lignajesi, lorsqu’un héritier entre dans
spirale de la décapitalisation fonciére, I'héritalgeses ancétres ne peut étre vendu
toutefois il ne peut plus faire autrement, les messlde son ligage ont un droit d
préemption qu’ils prennent généralement (par pesrrdprésailles des ancétres), qt
a vendre d’autres terres.

Ainsi les achats ne concernent normalement quedeselles terres. Cette « sécusité
sur les terres des ancétres pgetéuelque peu chaque lignage. Toutefois, a ct
génération la part du gateau diminue (peu de ddaoés quittent le village désorm.
car I'acces au foncier est bloqué — impossibleafesituire des riziéres ailleurset les
débouchés dans les autsesteurs sont toujours minces) et nous pouvonsifr@ague
'unité que représente encore la terre des ancéigparaitra & moyen terme.

3.2.4 Des dynamiques sociales différentiables selon les contextes
initiaux

Nous avons dégagé jusqu’a présent des tendancésatgnqui peuvent étre applicables
a I'ensemble des groupes étudiés et, certainenagrégxpension, a toute la société de I'arriere
pays de Manakara. Cependant nous pouvons allerlglusEn effet, Fauroux et al (2005)
font remarquer que ka situation actuelle est manifestement une trarsiu cours de
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laquelle les caractéristiques psychologiques d@scpaux protagonistes et les particularités
locales jouent un grand réke. Nous avons donc attaché de I'importance a pelar
comprendre les fondements de différences notabpesta de I'étude des différents groupes
sociaux sélectionnés. Nous avons pu dégager dadariees extrémes d’organisation sociale
(présentées dans les parties 3.2.5 et 3.2.6) cpotame et des situations intermédiaires
(présentées dans la partie 3.2.7).

3.2.5 Les groupes sociaux réorganisés lors de la co  lonisation et proches
des axes de communication

Les groupes sociaux proches des axes de commuonicpti Se sont organisés ou réorganisés
récemment lors de la colonisation a cause d'un shges spatial des lignages
(homogénéisation rapide des référentiels sociourift pour fonder un sentiment
d’appartenance a un méme groupe). Aujourd’hui, fore pression fonciére associée a une
absence de débouchés autre que I'agriculture aeanfluencemodernisatricedes villes, ne
permet pas le maintien d’'une homogénéité sociomlleudu groupe social. Chaque lignage

cherche & devenir ou redevenir indépendants (édognement et intellectuellement) avec|la

fierté de pouvoir s’assumer. Le sentiment d’appentee a un méme groupe social s’efface et
nous observons des référentiels socio culturelsdguiennent de plus en plus hétérogenes.
Les nouveaux acteurs locaux adoptent des stratégressives pour améliorer la situation|de
leur groupe qui s’individualise (le groupe étantnouveau petit lignage apres une divisipn,
voire un ménage).

Nous illustrons ci-dessous ce cas par la monogeapli village multi lignagers
d’Ambodiroranga (MP1 Ambatovaky).

La réhabilitation d’Ambatovaky concerne principatnle village d’Ambodiroranga,
et lesfutro qui y sont rattachés (commune rurale d’Ambohitddja Ambodiroranga est de
création récente (fin £8°— début 28M9, incitée lors de la colonisation. Le village adeul
compte aujourd’hui environ 500 individus (sans ctanpes habitants ddsitro). Lors de la
création du village, deux ou trois segments dealigs se sont regroupés. Une organisation a
I'échelle d’Ambodiroranga, villagenulti lignager s’amorce. Chaque segment construit son
tranobe Il y en a seulement deux ou trois a l'origine.altres lignages, extérieurs au
royaume se sont rattachés au village sans toutetwistruire deranobe se soumettant a
l'autorité d’'un lignage dominant. Lmpanjakalignager, par son prestige social, acquiére le
pouvoir et s'impose dans le village commganjaka belci, les mpanjaka lignagert le
mpanjaka besont désignés pour une durée indéterminée (juscpr’'gue les villageois ne
soient plus satisfaits). Cela se traduit le plus/eat par un mandat a vie.

Au sein de ce village recomposé, les regles saciateles traditions ne sont pas
communes a tous. La société villageoise d’Ambodimga est loin d’étre homogéne. De
nombreux lignages du village revendiquent des megipropres, differentes de celles des
autres. Cette société est ainsi composée de ptagignes de sociétés « traditionnelles ».

Ainsi, méme s’il y a eu dans le passé un cadre agmavec un petit royaume, son
affaiblissement et la recomposition du village oéactivé une &étérogénéisation xdles
référentiels socioculturels. Ainsi, des lignagesefais contrbélés par Impanjaka menalamba
du royaume revendiquent leurs différences. Cesndigations conflictuelles sont d’autant
plus concevables que la pression sur le fonciecrestsante.

L’autorité du mpanjaka menalambadisparait completement dans les années 70. A
partir de cette période, lmpanjaka bed’Ambodiroranga perd progressivement son autorite.
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Apres avoir tenté de maintenir une cohés
dans le village comme dans un village n
recomposé, il ne parvient plus a asseoir §
autorité. De nombreux lignages installés dang
village sous lautorité d'un autre lignag
(relation d'alliance et de dépendanc
s’émancipent et revendiquent leurs différeng
et leur volonté d’'indépendance (toujours suitg
des petites bagarres qui éclatent dans
village).

Suite a la segmentation « naturelle » d
lignages et a I'émancipation d’autres, no

bY

assistons en moins de trente ans a une f

Reconstitution du discours d'un
habitant d’Ambodiroranga

Un ancien migrant nous explique quke«
lignage de Tasikylignage accédant a
statut de Mpanjaka be&) cessé de fait
autorité dans le village dans les ann
70 car il ne savait plugnir les gens pot
une méme cause. Des tensions
explosées entre certaines familles et
Tasiky n'ont pas su réagir. Depuis, ®©
les lignagesse divisent et I'ambianc
dans le village est mauvaise

—

augmentation du nombre deganobe et de
mpanjaka (3 tranobe au début di"ZGiécle, 5/7 dans les années 1970 et 16 aujoujd’hui
Les familles qui souhaitent se détacher investisserffet dans la construction d’tranobe
l'intronisation d’'unmpanjaka lignageet dans des cérémonies ostentatoires.

Les tensions augmentant dans le village, de nambrmeénages (et non plus des
segments de lignage) préferent, vu I'atmosphetagabise « tendue », définitivement quitter
le village pour s’installer dans ledntro. De méme, le village d’Ambohitsara M, village
voisin d’Ambodiroranga, a été fondé dans les and®&® par un segment de lignage qui a
voulu se détacher de l'autorité dMpanjaka be Enfin, il y a une scission entre le nord et le
sud du village depuis 5 ans. Les travaux qui anise$e faisaient a I'échelle du village
(réhabilitation de tranobe, entretien des sentigrse. font désormais en deux temps avec
deux équipes distinctes.

De nombreux jeunes d’Ambodiroranga ont déja étéagsés a Manakara. lls sont
tous sous le charme des films d'actions asiatigaesaméricains diffusés de facon
hebdomadaire dans le village. Comme le dit E. Raur@005), ils sont envodtés par les
lumiéres de la ville et ils renient fortement I'argsation social&raditionnelle

Nous décrivons, parmi les gens concernés parmizbiiation a venir, les principaux
acteurs locaux actuellement influents:

Parmi les opérateurs économiques :

= Un migrant Antemoro qui s’est installée dans leaéms 1970 pour créer la premiére
épicerie du village et qui aujourd’hui a pu acquéle nombreuses rizieres de bas-fonds.
Les descendants de cette famille sont socialementé@art du village (cases
volontairement isolés sans désir de construiretranobe@ mais ils se sont rendus
indispensables par leurs produits, services atadisbns proposés a I'épicerie.

= Hadrien descendant d’'un riche lignage. Ce lignage a a@ceédrécocement » (année
1950) a la scolarisation et il est impliqué dangpdditique a une échelle régionale. Les
descendants ont aujourd’hui physiquement quittéliage pour développer des activités
lucratives mais le lignage a fortement capitalid@rs le foncier si bien qu’aujourd’hui ils
sont vus comme de gros propriétaires fonciersfolis parties des rares acteurs a avoir
borné leurs terres dans les années 1990. Les sanésujourd’hui mises en métayage et
Hadrien revient au village lors des récoltes pour récupkxenoitié de la production. Il
cherche a gagner le soutien de ses dépendantssetégjitimer ses actions en se ventant
par exemple d’avoir permis, grace a ses connaissagnt ville, I'installation des bornes-
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fontaines dans le village. Beaucoup se sentent dedevables. Cette famille n’a plus
nécessairement besoin de maintenir de bonnesoreativec les autorités traditionnelles
du village.

Parmi les politiciens locaux :

= Un maire bien intégré qui a de nombreux liens dernga avec les habitants du village. Il
est légitime aux yeux de la majorité. Il possede distoursdéveloppementistéres
différents des autres acteurs du village qui ledrenelligible devant les acteurs de
développement. Ainsi, toutes les actions et legefsale développement pour la commune
passent par lui. Il devient un intermédiaire pégié et indispensable. Par ailleurs, il tente
de maintenir de bonnes relations aveatgsmnjakales plus influents de la commune qui,
par leur influence encore réelle, peuvent lui ssssa réélection.

» Le 1* adjoint au maire, originaire d’Ambodiroranga. #dite désormais dutro, prés de
la mairie. Il est a I'origine du conflit dans ldlage qui a provoqué la scission nord / sud.
Refusant de sacrifier un boeuf pour avoir versealey d’'un autre, il est séverement jugé
par les acteurs « traditionnels ». Cette persoshéom d’'étre légitime aux yeux de tous
mais, de la famille du riche lignage décrit ci-drss(et en bon terme avec), il a des bases
solides sur lesquelles s’appuyer pour peut-ét@umnrivaliser avec les autres acteurs...

= D’autres néo-politiciens lettrés proches du schédmaensédéveloppementisidu maire.
Notamment, un migrant antemoro marié a une fill&nadbodiroranga qui est secrétaire
d’Etat civil et qui est en phase de capitalisatifiomciere grace a des activités
commerciales passées. Nous pouvons aussi faireemé& a un autre homme lettré
président d’'une association créée pour capterd’'ale I'Etat versée par le PSDR
(programme de soutien au développement rural).

Le pouvoir « traditionnels » :

Malgré le climat d'effritement décrit auparavamt,nouveaumpanjaka bgchoisi pour
succéder a son pére) possede encore un prestiggd supérieur aux autresipanjaka
lignagerset il incarne, avec difficulté, le centre du pointeaditionnel du village. Il maintient
de bonnes relations avec le maire mais les actiditéf" adjoint semblent le déranger de plus
en plus. Il integre également petit a petit le sthéle penséaéveloppementisten cherchant
a jouer le réle d'interface entre les acteurs deetifppement et sa communauté villageoise.

3.2.6 Les groupes sociaux isolés avec de fortes all  iances historiques

Les groupes sociaux géographiquement isolés qaoseorganisés avec de fortes alliances
bien avant la colonisation et qui n'ont subi diesaent aucune intervention extérieure. Il y a
un fort sentiment d’appartenance a un méme groogi@lsDans ce cas, la pression foncigre
s’étant accentuée il y moins longtemps que dansake précédent, des migrations pour
s’approprier des terres de bas-fonds ont eu lisgye dans les années 1980. De plus la yille
est plus difficilement accessible. Ces différengésnt pas épargné ces groupes |de
I'affaiblissement des structures sociales traditglles, mais cela a permis d’en préserver un
peu mieux I'esprit. Les nouveaux acteurs locawpseit des stratégies moins en rupture avec
'organisation traditionnelle en maintenant unetireson des richesses et de l'informatipn
savamment dosée.

Nous illustrons ce cas par la monographie de patlessyesmulti lignagersconcernés
par la réhabilitation du MPI Fehitokana.
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La réhabilitation de Fehitokana concerne principedet deux villages et leufatro ;
Sahalapa et Ambodinato. Sont aussi concernés leges de Akarimbary, Vohitrevo et
Ambohimary. Tous ces lieux font partie de la commuarale d’Ambodinato Sorombo. Ce
territoire correspond également a I'ancien RoyaiNegnavaratra. Nous avons des données
démographiques uniquement pour Sahalapa ; le &ikesy composé de 120 individus (autour
de 400 avec leftro).

L’organisation sociale de I'ensemble des villagescernés n’'a pas été incitée lors
d’'une intervention extérieure. Les villages, bierilg soient multi lignagers, ne sont pas des
villages recomposés. Une organisation s’est étdidie avant la fin du £9°siecle (date du
début de I'organisation de la société d’Ambodirgran «Nous sommes la depuis toujows
expliquent les Anciens. L’'organisation sociale @wsthéritage de I'organisation au temps du
royaume de Negnavaratra.

Quelques rares histoires mythiques décrivent désicombats, dans un passé
lointain, entre les Sahafatra (ethnie occupantsdkes lieux) et les Antevalagnady (une sous
ethnie des Antemoro) qui finissent par s’approplesrlieux ; Avec les Antevalagnady, deux
autres sous ethnies vont s’installer dans la zoles; Antemanakara et les Antesoa.
Aujourd’hui encore, la zone est habitée par ces sous ethnies de I'ethnie Antemoro; les
Antevalagnady, les Antemanakara et les Antesoatrbés sous ethnies sont présentent dans
chaque village et elles peuvent étre représentegpou plusieurs lignages.

En fonction des dominations des lignages, il essiiibe que certaines sous ethnies se
soumettent a l'autorité d’autres lignages. C'estgp@emple le cas a Sahalapa. Il y a 4 tranobe
dont 3 Antevalagnady (un lignage qui s’est divisédreis) et 1 Antemanakara (soit 1 lignage).
Les Antesoa de Sahalapa sont rattachés au traesb&ndemanakara, et donc a leur lignage.

A Sahalapa, et dans les villages alentoursMpanjaka besont élus par consensus
pour une année par I'ensemble des villageois (homuntemme). Il y a un roulement entre
les quatretranobe De la méme fagon, les mpanjaka sont élus pamiembres du lignage
pour une année.

Ici comme partout ailleurs, la dégradation de l@rigation traditionnelle est une forte
réalité. L’'organisation a I'échelle du ménage prgetit a petit le dessus sur I'organisation
lignagere. Les divisions de lignages et les canfiiinciers existent aussi ici. Les habitants
sont conscients de l'impuissance croissante degsrigagt traditionnelles, toutefois, aucun
conflit majeur n’a crée de rupture dans lI'organate la société étudiée. Une homogénéité
des référentiels socioculturels est tant bien gakmaintenue.

L’isolement de cette zone a favorisé une faiblesgitm démographique en
comparaison des zones autour des axes principalcomenunication (autour desquels se
trouvent nos deux autres terrains). Par conséqlesithabitants de la zone ont subi une
saturation fonciére plus tardive. Cela expliquealgwnt accueilli, jusque dans les années 80,
des migrants sans liens de parenté venant des phrgesaturée pour s’approprier des terres
de bas-fonds encore libres. Sur nos deux autresirter I'espace des bas-fonds était déja
saturée a cette période.

Notons également que dans cette zone, beaucours rdeifeunes sont scolarisés a
Manakara. De méme, trés peu d’entre eux connaisseritims étrangers d’actions qui ont
tendance a leur donner un autre regard sur lelugtéoc

L’émergence de nouveaux acteurs est, dans un pregnm@s, moins claire que sur les
autres terrains. Tout d’abord car, de par I'isoletde la zone, aucun n’épicier migrant ne
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s’est implanté. Les nouveaux opérateurs économitpoasix ne créent pas de rupture dans
leur organisation sociale. Evoquons tout de mémex demmes qui, par leurs activités
commerciales auprés des gens du village, parvienmdiortement capitaliser en foncier.
Malgré leur enrichissement, relativement au démksdautres (commercialisation de produits
indisponibles localement, prét a taux usurier, ahcthe terre), ils sont respectés car ils
n’affichent pas leur richesse. Par ailleurs, como¥&tait le cas entre lignages dans
I'organisation sociale traditionnelle, ils créemtemtretiennent une dépendance financiere et
intellectuelle (dissymétrie de savoir) grace auvmaruque leur confere leur richesse. lls font
en sorte d’étre considérés comme généreux. En #ffeedistribuent leur richesse de facon a
gagner leur légitimité. Cette sorte de nouvel djgéraéconomique, contrairement a ceux
d’Ambodiroranga, se comporte comme wupanjakadominant ce qui permet, dans le
contexte de ce terrain d’étude, d’étre Iégitime gexix de la majorité. Contrairement a
'organisation passée, ces relations gu’entretiehiges opérateurs économiques ne se font
plus de lignage a lignage mais plus fréequemmemé®age a ménage.

En ce qui concerne les politiciens, nous n'avorentifié qu’un acteur localement
important ; le Maire de la commune rurale habita®tmbodinato. Son profil est similaire a
celui d’Ambodiroranga.

3.2.7 Deux groupes sociaux qui illustrent des situa  tions intermédiaires

Nous avons étudié deux situations intermédiaitessadjit des deux lignages concernés
par la réhabilitation du MPI Vohitra. Ces deux bges sont dans deux villages différents (qui
eux méme appartenaient a deux royaumes différémjai eppartiennent aujourd’hui a deux
communes rurales différentes). Ces deux villages# séparés par la riviere Ambahive
(facilement traversable en pirogue en saison se¢he)bord d'un axe de communication
important, les deux villages ont rapidement intdg@&nomie marchande avec l'introduction
massive de la culture du café. Toutefois, ces gaka n'ont pas été recomposeés car |l
s'agissait de villages déja trés grands (la mageulre était deja géographiquement réunie).
Nous ne connaissons pas le nombre d’habitant aut ditb 26™° siécle, toutefois il y a
aujourd’hui 1500 habitants & Ambandrika (3000 emgi@nt ledutro) et environ 800 a Nato,
ce qui est nettement plus important que les awtitegyes étudiés. Les deux villages, sont
désormais dans une zone du district de Manakalesagides au développement des multiples
acteurs du développement se concentrent. De ménikieince de la ville sur les jeunes est
comparable & Ambodiroranga.

Les deux royaumes vont régulierement s’affrontec@urs de I'histoire. Aujourd’hui,
des craintes, ou du moins des animosités, demeltangffet, les habitants de chaque cé6té
nous expliquent qu’ # ne fait pas bon se promener sur l'autre rive gdala nuit est
sombre». Désormais, les relations ne sont pas figéa® ¢t deux villages ; cependant les
référentiels socioculturels sont profondément défifés.

Le premier lignage est dans le village de Nato.niveau de scolarisation de ce
lignage est particulierement élevé et l'influenae ahristianisme est trés forte. La pression
fonciere sur les terres ancestrales est limitédadudu départ de nombreux membres du
lignage vers des activités rémunératrices horsedtesr agricole. Ainsi, le lignage marque
une rupture assez forte avec l'organisation trawlitelle mais l'unité du groupe est
maintenue.

Le deuxieme lignage est dans le village d’Ambarari€ontrairement a Nato, le
niveau de scolarisation est moins élevé dans oadig. L'attachement aux traditions est plus
marqué. La pression fonciere au sein du lignagedesenue trés forte et une tres forte
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dégradation de leur systeme d’irrigation dans tesas 1970-1980 a tres fortement accentue
cette pression. La cohésion du lignage ne réseste 9 bien qu’aujourd’hui il est divisé en
sept (pour linstant création de 6 nouveaux tomkemais maintien précaire d’'un seul
tranobe.

Parmi les gens concernés par la réhabilitation, pemcipaux acteurs locaux

actuellement influents sont :

le maire d’Ambandrika : c’est un homme trés congrae. Il fait parti du lignage éclaté et
il est entouré d’amis et d’ennemis au sein mémégiage. Beaucoup I'accuse d’'un fort
manque de transparence dans la gestion de la commauatefois, comme les maires des
deux autres terrains, il maitrise le langageeloppementistpour faire le lien avec les
nombreux acteurs de développement présents damenka Depuis la création de la
commune en 2004, il a obtenu des fonds pour digecsastructions (centre de santé,
marché couvert, borne fontaine...) et il tente d’asssa Iégitimité sur ces actions.

Le premier adjoint au maire d’ambandrika, alliéndaire, n’est pas non plus légitime aux
yeux de tous, y compris dans son lignage éclatéoridoque du temps de notre étude, il a
éte sérieusement blessé dans une bagarre dafiage vi

laban’i Chisa qui est un opérateur économique (il a des acsivitémmerciales sur
I’Ambahive grace a une flotte de pirogue). Il apg@ent au lignage éclaté d’Ambandrika et
il est en conflit avec le maire et ses alliés. €gqtersonne a beaucoup voyage a
Madagascar et, de retour a Ambandrika, il s’esiadement et géographiquement écarté
de sa famille. Il habite aiwtro. Il a tout de méme des alliés au sein du lignatgé

Le devin guérisseur originaire de Nato. C’est ues dhres personnes de Nato a habiter
sur la rive ouest de 'Ambahive (la majorité de smses sont sur le MPI Vohitra). Ces
activités de devin guérisseur lui conferent unustparticulier qui lui permet d’entretenir
de bonnes relations avec la majorité des habitita zone.

Le chef du fokotany de Nato. Il est considéré congunelqu’un de tres intelligent a Nato,
ce qui le rend trés écouté dans le village.

Le pasteurs qui exerce une influence intellectuelle en réprim@us les actes liés aux
« traditions malgaches et en transmettant des valeurs nouvelles.

labani Boto qui est un Anciens du lignage d’Ambakalrll s’entend bien avec certains du
lignage (aban’i Chisa)et tres mal avec d’autres (le maire, le premigoiatiet leurs
alliés du lignage)...

14 paix a son ame... car il est mort quelques jourésapotre passage
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Résumeé
Une évolution différentiée des sociétés locales

LES TRAITS COMMUNS DE L'EVOLUTION

= La pression grandissante sur le milieu natetelintervention coloniale pousse
au changement des pratiques agricededoption de la riziculture irriguée da
les bas-fonds :

o Evolution des droits liés au foncier: d’'un droiudager transmis a I'’éche
du lignage a un droit de propriété individuel tramsde péere en fils ;

o Individualisation = affaiblissement du systeme traditionnel (Mpan,
dépourvus et conflits croissants).

= Emergence de nouvelles formes de pouvoir entre nesns d’opérateul
economiques et de politiciens locaux.

UNE EVOLUTION DIFFERENTIEE

= Les zones les plus isolées ont subi une influemden@le moins forte et ur
pression fonciere plus tardive de telle sorte qglerganisation social
contemporaine est moins en rupture avec le systeuigionnel.
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4 LA GESTION DES BAS-FONDS DE L'ARRIERE PAYS DE
MANAKARA

4.1 FIN 197 — peEBUT 20*: EMERGENCE DES SYSTEMES D’IRRIGATION
GERES SELON LES REGLES DE L ’ORGANISATION LIGNAGERE

4.1.1 Implantation des systemes d’irrigation dans| e milieu

4.1.1.1 Présentation générale des conditions d’émer gence des systemes
d’irrigation

Les habitants de l'arriere pays de Manakara, sdffé&rehtes pressions, se tournent
progressivement vers les bas-fonds pour le développt de la riziculture de bas-fond. Au
début de I'appropriation des bas-fonds, seulememioges ilots irrigués par des sources
venant des montagnes permettaient a quelques égraggcultiver de fagon extensivedury
hosy Les premiers aménagements de parcelles, la ootistr de barrages et de canaux,
s’organisent a I'échelle du lignage ou d’'un groufee lignages alliés. Ces aménagements
associés a lintroduction duary vatomandrypermettent le développement de la double
culture et une tres forte extension des zonesuggg.

Les nouvelles parcelles aménagées peuvent étrerisamplans un territoire sur lequel
les lignages ont un droit d'usage déja acquis (akeamaitrise de I'eau). Cela légitime leur
appropriation définitive. Lorsque les terres de-fmasls ne sont pas encore appropriées,
chaque lignage investit dans la maitrise d’une cgudevient propriétaire des ouvrages et
obtient de fait un droit de propriété et d’'usagestdaire de linfrastructure et de I'eau. Les
lignages les plus puissants sont ceux qui peuvenemdre a I'appropriation fonciére la plus
importante, notamment grace a leur capacité a mebibeaucoup de main d’'ceuvre ou a
payer des spécialistes pour la réalisation dibfuatures. En effet, la réalisation
d’infrastructures d’irrigation, du type barrage dieviation et canal d’irrigation, représente un
travail considérable a la fois du point de vue ésdin en main d'ceuvre et du besoin de
savoir-faire technique. Au début du®*20siécle, des spécialistes venant des hauts plateaux
travaillant qu'a la création de canaux d'irrigatiagillonnent les régions de l'est de
Madagascar. Par ailleurs, d’apres P.Beaujard (19@3)xorpus de regles traditionnelles
favorise la construction de telles infrastructures nul ne peut s’opposer au passage d’un
canal sur ses terres, méme s'il traverse son cltlampanioc ou de caféiers. Pas ailleurs, on
ne peut priver d'eau une riziere en détournant oare d'eau pour sa convenance
personnelle ».

Notons que certains systemes ne sont pas désignése des systémes ayant été
fondés par un lignage mais par un groupe de lighadkés. Dans ce cas, la mémoire
collective ne fait pas clairement ressortir damsstoire un lignage dominant fondateur et
décideur. Il s’agit alors deystemes d’irrigation communautaires par opposition aux
systemes d’irrigation lignagers Nous avons étudié un systeme communautaire suiPlle
de Fehitokana.

A I'échelle de la vallée, les systemes d'irrigat&imbriquent les uns dans les autres
et des dépendances entre systémes peuvent se créer.
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SYSTEME 2

SYSTEME 3

Les systemes d'irrigation

sur le MPl Ambatovaky
' au debut du 20éme siécle
2
1
I::l.
o :
% SYSTEME 1

Legende

Riviere
Canaux N

Sources A

w”  Barrage

Ampitabe

approx. 500m

Figure 15: les systemes d'irrigation du MPI Vohitraau début du 20eéme siecle (source personnelle, 2p07
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4.1.1.2 Description de Il'implantation physique dans leur milieu des
systémes d'irrigation étudiés

4.1.1.2.1 MPI Ambatovaky — trois systemes d’irrigation lignagers et indépendants

Ce terrain d’étude est dans la vallée de la riilabadrakaka. C’est une vallée étroite
et dominée par de hautes collines.

Au début du 28" siécle, les lignages vont créer de nombreux syestédtirrigation
dans cette vallée. Nous allons nous intéresseuamgnt aux systemes d’irrigation de la rive
ouest de Vahadrakaka (environ 16ha), zone qui ddkaele MPI Ambatovaky réhabilité par
Interaide (figure 14).

Sur cette rive, 3 lignages d’ambodiroranga créest 3 systemes d'’irrigation initiaux.
Deux d’entre eux, indépendants lI'un de l'autre,tsimngués grace a deux barrages de
déviation de la riviere et deux canaux d’irrigateie troisieme par une source d’eau venant
de la colline.

Le canal le plus important (importance en termeddbit, de longueur de canal —
3,5km —, et de surface irrigable avec une douzdihectares) est mis en eau grace a un
barrage traditionnel construit sur un seuil rocheaturel. Ambatovakyest le nom donné a ce
barrage (4a ou la pierre est casség. Ce canal est construit par des Betsileo pentaie
une année (vers les années 1920) au compte de fletes du lignage dominant
d’Ambodiroranga, Tasiky et Manga (ancétres de liabinpanjaka bed’Ambodiroranga). Le
canal de ce systeme permet d'irriguer trois pénesefoints. Le découpage des ces sous
systemes est a l'origine purement géographiquearfaiolo (da ou était I'ancien village»),
Andovoka («a bifurcation» en référence au tracé de la riviere) et Ampitgble grand
périmétre»). Il y a une source d’eau venant de la montagiecante au périmeéetre Andovoka.
Cette source donne un certaine autonomie a ce @eerfgui peut également utiliser I'eau du
canal si besoin) et les surplus d’eau s’ajoutdigadl du canal pour le périmetre d’Ampitable.
Ce systeme d'irrigation est kystéme lignager 1Le nom Ambatovaky sera par la suite
utilisé pour désigner le MPI réhabilité par Intadé

L’autre canal, moins important, date de la mémedopér que le précédent et est
construit par un autre lignage d’Ambodiroranga. g&gimetre associé au canal est appelé
Ambodirihana Ce systeme d'irrigation est $gstéme lignager 2

Enfin, le troisieme périmetre irrigudjagnarivolg est irrigué par la source d’eau
Ambatolampykely qui vient de la colline adjacente. Cela constleugystéeme lignager 3jui
concerne également un seul lignage.

Pour les deux systémes avec des canaux, les cana@é construits perchés sur le
flanc des collines en bordure des riziéres. Sol\krd terres trés pentues séparent les canaux
des premiéeres rizieres aplanies.

Pour les trois systémes, le drainage se fait lgorent dans la riviere Vahadrakaka.
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4.1.1.2.2 MPI Fehitokana — des systemes lignagers et communautaires avec des
liens entre systémes

Ce terrain d’étude est situé dans la vallée de Manaa beaucoup plus ouverte que sur
le terrain précédent. Il s’étend moins en longuetul est beaucoup plus large.

Comme a Ambatovaky, les lignages vont créer debmenx systemes d'irrigation
dans cette vallée au début du"Z0siécle. Nous allons nous intéresser uniguementis t
d’entre eux, principalement sur la rive ouest (emvi30ha) ; cet ensemble de systemes
deviendra le MPI Fehitokana réhabilité par Intedé\({figure 15).

De I'amont a l'aval :

Un premier systéme d’irrigation appelé Toakarynindonné aux piles d’épis de riz
stockées dans les maisons). Ce systéeme est comtposigarrage de déviation de cours d'eau
Fehitokana d’'un canal (< a 500m) et sa superficie est demvi5 ha. Ce systeme est
construit par un seul lignage. Il constituesysteme lignager ALe drainage de ce systeme se
fait directement dans le cours d’eau.

Un deuxiéme systeme d’irrigation, appelé Fehitakaast également composé d’un
barrage de déviation du cours d'daehitokana de deux canaux (un principal sur la rive sud
d’environ 1km et un sur la rive nord de moins dé® 10etres) et sa superficie est d'une
vingtaine d’hectares. Aucun lignage n’est reconomme fondateur du systéeme d’irrigation.
Ce périmétre communautaire qui date des années 1910 est né de l'effort deiqults
lignages venant des différents villages alentoemnst¢ut cas, c’est ce qui est cru aujourd’hui).
Le canal principal est construit sur un remblaicantre du périmétre. Le drainage se fait au
nord par le cours d'eaiehitokanaet au sud par déversement dans une dépressiaeli@tu
Au début du 28" siecle, les lignages irriguent uniquement desgies au bord du canal (au
moins jusqu’'en 1935). Avec le temps, chaque pregir2 étend ses terres irrigables en
aménageant perpendiculairement au canal. Ces,tguedeviennent irrigables, étaient déja
clairement appropriées par la mise en culture aesccultures seches (riz pluvial, manioc,
mais...). D’autres terres resteront longtemps app@bles étant donné le travail de
décaissement nécessaire pour les rendre irrigables.

Le nom de ce périmétre sera par la suite abusiventdisé pour désigner le MPI
réhabilité par Inter Aide.

Le troisieme systeme d'irrigation, Eystéme Best un peu plus en contrebas par
rapport aux deux systemes précédents. Il est alémear deux sources d’eau ; une source
d’eau venant des collines et les eaux de drainageestitokana, véhiculées dans la dépression
naturelle. Ce systéeme d’irrigation est donc pdeieent dépendant des eaux drainées de la
partie sud du systeme communautaire.

Méme si I'histoire de I'appropriation des terregst’ pas dans la mémoire collective,
'analyse de foncier révele quelques indices ; aujtui encore les terres acquises par
héritage sont regroupées en flots. Ainsi, certaifi@silles possedent leurs terres
majoritairement a I'amont de la vallée tandis queuttes les possedent principalement a
'aval. Aussi, le lignage possédant le systeme d'irrigatioA possede €galement des terres
a 'amont du périmétre communautaire.
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Le milieu physique du MPI Vohitra avant 'aménagemat pour l'irrigation

. AMBANDRIF A

Echelle apprax. 100m

En wvert les collines, en orange les terres
a sols alluvionnaires et en jaune, les terres marecages
Les traits noirs sont les limites de proprietes entre les de

Figure 17: le milieu physique du MPI Vohitra avantl’aménagement pour l'irrigation (source personnelle
2007)
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4.1.1.2.3 MPI Vohitra — 3 systémes d’irrigation indépendants alimentés par le
drainage de marécages

Ce terrain est localisé sur la rive ouest de I'Ahibe. Le paysage est aussi ouvert que
dans la zone du périmetre précédent. Au courshigtdire, les agriculteurs ont développé
plusieurs systemes d’irrigation dans un milieu ipys diversifié.

A l'origine de son anthropisation, il y a plusiews®&cles, le milieu physique est
composeé de deux entités distinctes (figure 16);

» Une vallée alluviale (zone orange sur la figuredi€nviron 4,5 ha) dans le bassin de
I’Ambahive avec des sols alluvionnaires d’appanvial ; Ces sols sont particulierement
riches (en comparaison aux sols des deux autresney ;

Avant méme l'adoption de la riziculture irriguées Ipopulations locales mettent en valeur
cette vallée avec du riz pluvial, des cultures eeabu des cultures pérennes. Sur notre
terrain d'étude, la partie de vallée alluviale gelle Sahasambo (es terres du roi
Randriasambo). Les terres de Sahasambo sont départagéesiepédriméetres entre les
deux lignages des deux royaumes différents ; deggahdants du lignage d’Ambandrika
possédent Sahasambo Ambony et Sahasambo Abanyigh@#gé de Nato possede
Sahambo Centre.

» Des marécages qui correspondent a un réseau derfossa sol hydromorphe (zone jaune
sur la figure 16 d’environ 4 hectares). Ces solst $ocalement dénommédoraka. Il
s’agit de sols en permanence saturés d’eau, alimeyar des nappes phréatiques et des
sources localisées au pied des collines. De couleuétre, ils présentent des dépbts
ferrugineux de couleur rouille a la surface deul'daes matiéres organiques y sont mal
décomposeées. Les facteurs de conservation deeaesHhHumides sont le maintien de la
forte teneur du sol en nutriments et le maintienl’'diégmentation en eats. Sur notre
terrain d’étude, cette zone s’appelle Tanjom Bahjtrentre les collines). Alors que la
population cultive les terres de Sahasambo, cesstee bas-fonds a sol hydromorphe ne
sont pas exploitées. La végétation spontanée dgpeede sol y est laissgecar toute
culture n’est possible que si le sol est bien drain

_La premiere action anthropique sur les bas-fondsdmorphes, certainement au cours
du 19™ siécle, est une action de drainage dans le budirger 'eau drainée vers les
périmetres de Sahasambo afin de maitriser I'iiogeadu riz (figure 17). En effet, les terres de
Sahasambo sont alors topographiquement plus baqgsdss sols hydromorphes. Les héritiers
de chaque périmétre de Sahasambo créent alorsysigsmes d’irrigation indépendants les
uns des autres. Pour ainsi irriguer chaque pérametr

» Soit les agriculteurs creusent une breche danslliae pour relier Sahasambo et
Tanjom Bohitra. C’est le cas pour les périmetresSdbasambo ambany et de
Sahasambo Centre ;

15 www.pnae.mg/pudi/analyse_diagnostic_atsinanana.pdf
16 La végétation caractéristique de ces sols est ce@gpde : Niaoulis (Melalenca viridiflora), Fandrana

(Pandanus concretus/Pandanacées), Viha (Typhonodowieanun/Aracées), Herana (Cyperus
latifolius/Cypéracées).
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» Soit, les agriculteurs créent un canal sur rentplacontourne les collines. C’est
le cas pour le périmétre de Sahasambo ambony.

L’eau ainsi drainée est acheminée dans des carmasxtes périmetres de Sahasambo. .
Ces canaux sont donc demnaux mixtesqui drainent les eaux des marécages de I'amost ver
les terres fertiles de l'aval. Des aqueducs somisttoits dans des troncs d'arbres pour
permettre le franchissement de la riviere Sambiialament, les arbres utilisés sont des
Tsirka dont les troncs, faciles a creuser et étanchetsdes circonférences adaptées aux
débits a transporter. Les 3 canaux prennent le des périmetres (du nord au sud:
Sahasambo Ambony, Sahsasambo centre et SahasantamBm

Creation des systemes
d'irrigation sur le MPI Vohitra

ambo ambony

ah@zam bo centre

bo A b ansy

L egende

Fivigre
N < Ta =]

—_— DUvrage pour canal %
(colline creusee ou

remblai sur flanc de colling) N
Echelle approx. 100m . A

Figure 18: création des systemes d'irrigation surd MPI Vohitra (source personnelle, 2007)
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4.1.2 criteres d’adoption des systemes de cultures

Il existe un itinéraire technique considéré commminaum par les agriculteurs
(encadré ci-dessous). Cet itinéraire est adapftération du systéme de culturechoisi.

Itinéraire technique optimal commun a la culture duriz irrigué

e Semis en pépiniere sur les parcelles les pluseféilmettre en eaux (souvent ce
trés argileuses ayant des résurgences d’eau. @adles sont les parltes les plus
basses profitant aussi de I'écoulement latéral 'daul de pluie des parcell
alentours)

* Mise en boue des rizieres par piétinage (nombreétheis variable). La parcelle
éte préalablement mise en eau.

e Préparation du sol : deux a quatregaaes de zébus (en fonction du nombr
zébus) pour ameublir le sol et enfouir les mauwaiserbes et les résidus de
culture précédente. Certains réalisent ces trasdiangady par manque de zebi
Des préts de zébus sont possibles entre personnes@ion de la cohésion. (
observe également la combinaison des deux méthodes.

* Immédiatement apres le piétinage, vidange de leeflarpour réaliser le repiquags

* Le repiquage est realisé en foule sur des planés @g 15 jours a 3 mois
fonction dusysteme de culture. A trois mois le tallage awiité ce qui pouss
généralement les agriculteurs a repiquer les plaantsleux ou trois.

e Environ deux a six jours aprés le repiquage, remisecau de la parcelle. |
situation d’acces optimal a I'eau,temn le repiquage et la récolte, les agricult
font des assecs régulier tous les 5 a 10 jours gme¢nd-3 jours. EnVary
vatomandry les entrées d’eau peuvent étre beaucoup moinsriares apres
début de la saison de pluies. Des sorties d’eatedoméme étre effectuées en
de trop fortes précipitations.

» Un désherbage est souvent réalisé un a deux nr@s Eprepiquage.

* Une importante surveillance par les enfants owieslard au mois d’octobre «
novembre pour levary hosya cause des attaques desly (petits oiseau
granivores).

* Récolte

A\1”4

De nombreux facteurs sont décisifs dans le chaixsystémes de culture que font les
lignages. Considérons tout d’abordliaponibilité en eau.Une trop forte insécurité d’acces a
'eau pousse a ne cultiver que ®ary vatomandryavec un repiquage tardif (plants agés
d’environ 3 mois). Cela permet de faire coincides besoins en eau de la culture avec le
début de la saison des pluies mais un repiquadé tanite le tallage ce qui a un important
impact sur le rendement (voir le SC2 dans le tabldedessous). Si I'insécurité d’acces a
'eau est trop forte, beaucoup vont méme limitanviestissement en travail en arrétant le
repiquage pour faire un systeme de culture ideati@welui des collines en semis direct. Si
'acces a I'eau est moyennement sQr, les agriadtpauvent tenter un repiquage un peu plus
précoce (SC3). Il faut alors assurer lirrigatioraat le début de la saison de pluies.

17 Systéme de culture (SC) : ensemble de parcellésérs de facon homogeéne et en particulier soundisas
méme association et a la méme succession cult(Ediele a I'échelle de la parcelle).
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Figure 19: diversité des systemes de culture (sowpersonnelle, 2007)

18 Les rendements n’ont pas été calculés en t/hac Fegeagriculteurs, nous avons seulement cherévalaer
les productions les unes par rapport aux autrgsadant de proportion et en utilisant des unitésgsbidons,
tas...) que nous n'avons pas converti.
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Considérons maintenaid fertilité du sol. Sur un sol « moyennement fertile » sans
apport d’amendement aux cultures, la productiorerlet en cultivant uniquement dary
vatomandryrepiqué précocement (SC3) peut étre égale au culesil productions d'un
systeme a double culture (SC4). Par contre susalssplus « fertiles » la double culture peut
s’avérer plus avantageuse en terme de volume ddugtion. La double culture avec des
variétés a cycle court deary hosys permet de repiquer feary vatomandryrelativement
précocement aprés wary hosyrécolté en novembre. Toutefois cela demande liaton de
nouvelles graines et la capacité d’amender (orgemegnt ou chimiguement ce qui implique
des investissements).

La vulnérabilité des lignagesux soudures en riza un impact majeur sur le choix
des systemes de culture. Les lignages constituarérglement des stocks en riz confortables
préferent les systemes de culture a simple cu(®@l, SC2 ou SC3) car ils valorisent aussi
bien le travail investi (Fily et Lhommet, 2006) toen permettent une meilleure flexibilité
pour les dates des opérations de préparation dguage (temps limité entre la récolte du
précédent et le repiquage du suivant pour la docuddtare). Ainsi, tant que le lignage n’a pas
de soudure en riz, il tend a ne pas vouloir culties terres en double culture. Les lignages
plus vulnérables aux soudures en riz, dans la reefun bon acces a I'eau, choisissent la
double culture traditionnelle (SC4), au détriment 8C3 yary vatomandryrepiquée
précocement) qui peut s’avérer plus « intéressasur»les sols les moins fertiles. Cette
stratégie permet de limiter les risques de forgrteg dans I'espoir qu’au moins une des deux
cultures puisse étre récoltée. De méme, cetteegteapermet aux familles déficitaires en riz
de répartir les manques en riz en deux « petitesudures alimentaires. Les stocks
sembleraient plus faciles a gérer ainsi.

Enfin, I'exposition quasi-annuelle aux cruesde certaines parcelles incite a ne
repiquer levary vatomandryque 6 mois apres la mise en pépiniere. C'estdadeatoutes les
terres de Sahasambo sur le MPI Vohitra.

4.1.3 Analyse de la durabilité de la gestion des sy  stémes d'’irrigation par
les autorités traditionnelles

4.1.3.1 La définition des limites physiques et soci ales des systéemes
d’irrigation

Le systeme d’irrigation peut étre construit pouigier des terres sur lesquelles
'usage est déja acquis (cultures pluviales). keestbires sont alors déja organisés en « ilots »
lignagers. Le découpage lignagers des territoistggénéralement I'échelle choisie pour la
construction des systemes d’irrigation (exempletd@s périmetres de Sahasambo sur le MPI
Vohitra). Notons enfin qu’a Fehitokana, plusiedmsi et donc plusieurs lignages alliés, se
sont regroupés pour créer un systeme d’irrigatmmraunautaire.

La ou les bas-fonds sont encore appropriablest @gar l'investissement en travail
pour 'aménagement des parcelles et la construdeminfrastructures d’irrigation que les
lignages vont clairement délimiter leur systemeridjation.

bY

« La course a l'appropriation fonciére va pousser les lignages a construire des
infrastructures d’irrigation suffisamment importestpour pouvoir prétendre a irriguer un
maximum de terres. En effet, méme si toutes l@ésdare sont pas immédiatement aménagées
pour la pratique de la riziculture irriguée lors ke construction des infrastructures, les

19 Introduction de nouvelles variétés par le praped Aidefembolengprogramme agricole)
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lignages occupent tout I'espace approprié pour exwes leur droit de propriété et pouvoir
prétendre un jour a lirriguer. De ce sens, desearlsont plantés et reconnus comme limites
des territoires.

Ainsi, les lignages s’inscrivent dans le paysagecales limites physiques de leur
territoire clairement défini. Un territoire lignagde bas-fond devient un systeme d’irrigation
lignager (nous considérons les terres du territpotntiellement irrigables a l'intérieur du
systeme d'irrigation) ou bien, comme pour Fehitakahfait partie d’'un systéme d’irrigation
communautaire. Dans les deux cas, les lignagest paticipé a la création du systeme
d’irrigation obtiennent un droit d’acces a I'eacamtestable.

Au moment de I'appropriation des bas-fonds, desejl@s peuvent toutefois éclater.
Cela se produit lorsqu’'une personne acquiéere uit di@au par son investissement dans la
maitrise d’une source et qu'’il compte irriguer ‘@ipproprier des terres déja appropriées par
un autre lignage (mais abandonnées car improptascalture a cause du manque d’eau).
Dans une telle situation, les autorités traditidi@sesont responsables de la résolution du
conflit.

4.1.3.2 Un investissement pour le maintien physique des systéemes
d’irrigation reposant sur la cohésion sociale

Considérons dans un premier temps les systemesgkgs (Nous verrons ensuite que
la gestion du systeme communautaire étudié répanxd na€mes criteres que celle des
systemes lignagers mais a une autre échelle). &swrer I'intégrité physique du réseau les
membres du lignage doivent :

» S'il y a un canal, effectuer un curage régulier rpéuacuer les boues qui
s’accumulent (deux a trois fois pas an) et en teireles berges

» S’ily a barrage traditionnel, le réparer/entretémisqu’il est endommagé par les
crues et les rongeurs

» entretenir les ouvrages de franchissement évenftestyplacement desirka en
cas de fuite — environ tous les deux ans)

> Lorsque l'irrigation se fait par une source vend@tia montagne, assurer un bon
trajet de I'eau.

Que ce soit pour assurer lintégrité physique deea® ou pour tout autre activité
lignagére, tous les hommes d'un méme lignage eaci@pde travailler s’investissent de
facon égale (en temps) lors de journées de trawamlbectifs. Tout le monde travaille
ensemble sur toute la longueur du réseau. Cettingesent « égal » est concevable par tous
les ménages (quelque soit la proportion du péravliénager qu’ils cultivent ou la production
gu’ils en retirent). Ce fonctionnement est cong#déommejuste par tous les membres du
lignage tant que la cohésion sociale interne analig persiste et assure une redistribution des
avantages des efforts fournis collectivement. Heteen cas de soucis d'un ménage, le
lignage s’organise pour lui venir en aide. De mé&muand un ménage s’agrandit, le lignage
reconsidere les droits d’'usage des rizieres. Auksifrive que I'ainé des héritiers ait un
avantage (généralement obtention d'un droit d'usdge meilleurs parcelles), mais son
avantage a éventuellement pouvoir produire mieuples le rend responsable devant ses
freres classificatoires cadets du lignage.
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4.1.3.3 Les autorités lignageres : autorités des sy  stemes d’irrigation

C’est par le systeme lignager décrit dans la patécéedente que la gestion des
systemes d'’irrigation est assurée. A I'échellesiestemes d’irrigation lignagers, le mpanjaka,
entouré de ses conseillers (formel ou informel@ndra les décisions pour I'organisation de
I'entretien du réseau, pour la répartition deseteentre ménages, pour I'application graduelle
des sanctions et pour la résolution de conflit. inesnbres du lignage sont pour leur part ceux
qui supervisent et surveillent le réseau. lls exer@ussi mutuellement une pression morale
entre eux pour le respect des regles opératiosnali®rmelles. Pour toute décision qui
dépasse I'échelle du lignage, leypanjaka lignagersse réferent aumpanjaka beou au
mpanjaka menalamba

La cohésion sociale interne au lignage légitimpdevoir dumpanjakasur la gestion
du systeme lignager; tout le monde est convaindiliyga des retombées positives pour tous
des décisions prises par le mpanjaka. De mémeauegr dumpanjakaet de ses conseillers
est renforcé par la forte asymétrie de savoir @pport aux regles de comportement entre eux
et les « simples membres » du méme lignage (dépeadatellectuelle).

Aucune régle n’a été formalisée. Cependant, le jagarfait respecter un corpus des
régles opérationnelles implicites visant a maimt€éharmonie du lignage par le respect des
regles des ancétres. Ces regles sont généralentamitées par tous les membres du lignage
car elles sont dans la continuité de l'organisatignagere. Nous identifions les regles
suivantes :

> Le jour choisi par le mpanjaka, tous les freressifecatoires du lignage doivent s’investir
collectivement et de fagon égale dans la construct’entretien ou la réparation des
infrastructures d’irrigation ; Sont excusés les rhem du lignage responsables du
gardiennage de zébus.

» Discuter auranobede I'aménagement de nouvelles parcelles a irriguer

La décision est prise en fonction de la disporibiléstimée de I'eau du canal. Le
périmétre n'est plus étendu si le débit ne le peérpss. Le lignage peut décider de
modifier les infrastructures d’irrigation pour amoéér le débit (élévation du barrage de
déviation et des berges du canal, drainage d'unbr@nplus important de terres
marécageuses en rallongeant le canal...

» L'eau doit étre disponible en quantité suffisante kKamont a l'aval du systéme
d’irrigation pour la culture du riz a toute saison.

Tous les membres du lignage vérifient en passdatdistribution de I'eau est correcte sur
'ensemble du systeme d'irrigation (et plus patignement proche de leurs parcelles).
Lorsque quelqu’'un considére qu’'un membre du lignpgend trop d’eau a travers sa
bréche, il s’entretient discretement avec lui pquiil en modifie la taille. Ce contréle
informel et ce mode de résolution du probleme &sitdnt plus efficace que le lignage est
soudé ;

» Assechement du canal quelques jours avant lesteécale vary hosy et deary
vatomandry Cela implique que tous les usagers prévoient de shroniser leurs
récoltent.

> Le partage de la rareté de 'eau

Lorsque la source d'eau est anormalement faibleqoa le réseau, suite a des
intempéries, nécessite de longues réparations,gleage assume collectivement le
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désagrément. Méme si seulement quelques persoarigmage peuvent cultiver de fagon
optimale, elles partageront la récolte pendant lggeautres partirons a la recherche
d’activités hors du systeme d'irrigation.

> Ne pas soi-méme endommager les infrastructuresgadenon plus laisser les zébus sans
surveillance proche des infrastructures ;

> Le respect defady (interdits). De facon générale, au sein d’'un lgmaes régles issues
de I'enseignement des ancétres sont fixées potiesdas circonstances de la vie. Ces
regles se traduisent souvent par des interditssNmounotons deux liés a la gestion des
systemes d'irrigation :

o] Interdiction de s’approcher des barrages. Les médren autour des barrages
s'apparentent a des lieux sacrés. Au moment denstiaction du barrage, le
lignage fait un sacrifice de zébus au bord du lgarr&nsuite, pour toute
intervention, cela doit étre prévu a lI'avance pque le mpanjaka puisse,
avec l'aide de devins, demander aux ancétres gqeanhde qu'’il convient
d’intervenir sur le site. Si une personne ou biarzébus est surpris dans le
périmetre délimité autour du barrage, I'affaire ahsmise au(xinpanjaka
concerné(s) (en fonction des personnes impliquéka). sanction est
généralement un sacrifice de zébus.

o] Interdiction de travailler dans les rizieres cersajours de la semaines (le
plus souvent le jeudi).

Le non respect d’'une de ces régles est considénéneoune atteinte a ’harmonie du
lignage. En effet, un tel acte fache les ancétrastiee le malheur sur le lignage. Pour rétablir
I’harmonie, lempanjakasanctionnera tout mauvais comportement en oblidearsponsable
a faire une offrande lors d’'une cérémonie organiseéet effet. La cérémonie vise a entrer en
communication avec les ancétres pour rétablir ttfarie du lignage. La valeur de I'offrande
et 'ostension de sa mise en scene dépendentfdetéa(Une offrande de rhum local pour une
petite dégradation des berges ou une absence sabey un sacrifice de zébus pour avoir
laissé un zébus sans surveillance autour du barrbgenon respect d’'ufady est une faute
plus grave que la transgression de n'importe qaeltes regle opérationnelle.

Notons enfin que la violence n’est pas tolérée e sl'un lignage. En cas de
désaccord entre deux personnes du lignage, ilnesincevable qu’ils aient une dispute
publique et encore moins qu’ils se battent ; a tangire goutte de sang verséeipanjaka
exige un sacrifice de zébus.

4.1.3.4 Une gestion des systemes d’irrigation commu  nautaires dans
I'esprit de celle des systemes lignagers

La gestion des systémes communautaires de la aopérimeétre Fehitokana se fait
sur les mémes bases que celle des systemes lign&gates, plusieurs lignages sont réunis
pour la gestion d’un périmétre communautaire, rdaisolides alliances entre les lignages de
la zone ont permis I'’émergence d’'une organisatiopra lignagére pour lirrigation. Les
Anciens les plus respectés de chaque lignage farameconseil informel et ils deviennent les
référents au sein de leurs lignages respectifsmpanjaka menalambast la plus forte
autorité de cette organisation mais il n'intervipas autant que lmpanjaka lignagedans les
systemes d'irrigation lignagers. Il n'est pas néagement propriétaire dans le périmeétre.
Ainsi, les Anciens s’occupent d’organiser les t&heurantes sur le réseau enipanjaka
menalambaest sollicité uniquement en cas de faute grave gxiger un sacrifice de zébus.

72



Les relations d’alliance et de dépendance entréigeages concernés par le systéme
communautaire entretiennent une cohésion socigdeadignagere qui permet I'application
des mémes regles opérationnelles que celles dgcritkessus.

4.1.3.5 Aucune gestion a I'échelle des vallées

Méme si les vallées présentent une imbricationyde&mes, aucune activité de gestion
n’'est organisée au-dela du niveau du systeme ghtion. On retrouve la une expression
territoriale des limites de la cohésion socialeurRtes systemes d’irrigation déviant de I'eau
d’'un méme cours d’eau, une priorité a 'amont $étale fait. Lorsque des systemes de I'aval
dépendent de systemes de I'amont pour la fourndarBeau, les usagers de I'aval n'ont pas
leur mot a dire en cas de pénurie (C’est le casydteme B dans le MPI Fehitokana qui
irrigue en partie avec les eaux de drainage désystommunautaire Fehitokana).

Résumeé

Emergence des systémes d’irrigation gérés selon kegles de
I'organisation lignagere

= Des lignages ou des groupes de lignages qui délinitlairement leurs terr
potentiellement irrigables associées a leurs itriratires d’irrigation

= Des droits d’eau lignagers acquis par l'investisseimdans la construction
systeme irrigué
= Les conséquences de la gestion des systemes ationg selon les regle
lignageres :
o Des regles opérationnelles trés respectées gréce &ohésion socia
(interne au lignage ou bien entre lignages all@&s#thdants)

o Un systéme effectif de sanction qui assure aux arsatp maintien d
’harmonie de la société en «réparantes infractions aux regles ¢
ancétres

o Des autorités de I'organisation lignagere a la dé&téa gestion des systén
d’irrigation
= Des systemes d'irrigation imbriqués plus ou moiépahdants mais pas de ges
au-dela de I'échelle du systéme irrigué
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4.2 TOUT AU LONG DU 20 SIECLE : REMISE EN CAUSE DE LA DURABILITE
DES SYSTEMES D’ IRRIGATION SOUS LE POIDS DE DIVERSES PRESSIONS

Plusieurs contraintes, dont nous éclaircirons lemdéments, affectent le
fonctionnement des systémes d'irrigation ; Lesus@rands » d’entre eux (ceux de plusieurs
hectares) vont étre affectés malgré les nombrengsations des usagers pour faire évoluer
leur systéme d'’irrigation.

4.2.1 Les fondements de I'atteinte au bon fonctionn  ement des systemes
d’irrigation

Depuis leur création, les institutions d’irrigatiee sont développées a I'échelle des
groupes sociaux traditionnels et elles ont correetd fonctionné quelques générations grace
a:

» Une conception et une gestion des réseaux en calgeevec le fonctionnement de la
société locale en se basant sur les formes dedohi&sion sociale ;

» une possibilité pendant quelques temps de fairduéwdes superficies irriguées des
systemes au rythme de l'accroissement des besoins.

Au cours du siecle, I'équilibre va progressivemengétre rompu sous linfluence de
multiples facteurs, a savoir :

» un changement des régimes hydriques des sourcesles cours d’eau ;
» des contraintes techniques;

» un affaiblissement des organisations sociales traainnelles, impulsé par la forte
pression fonciere (vu précédemment) et amplifié pades deux facteurs ci-dessus.

4.2.1.1 Baisse de la quantité d’eau disponible pour le vary hosy : Un
changement des régimes hydrigues et une augmentatio n des
superficies irriguées

En 1972, «un courant populaire balayait un régimpelitique] ressenti comme
oppresseur par le monde paysan et la jeunesseavjése, 1983). C’est alors la chute d'une
1°" républiquepro colonialeet linstauration par Ratsiraka d’un régime sastal Une des
réactions majeures des paysans va étre la redusarpense ddavy. Cette attitude semble
étre une réponse politique a la levée des intéodistcar toutes les terres brllées ne sont pas
nécessairement mises en culture. Or, la végétatlense des collines favorise le
ralentissement du ruissellement latéral des eauxpldee et la recharge des nappes
souterraines. L'eau ainsi stockée est lentemenitués a travers les sources et les cours
d’eau. Par conséquent, la forét disparaissanpriaspitations de la saison de pluie (janvier et
février) entrainent des crues plus marquées que ldgrassé tandis que le débit des sources et
des cours d’eau est plus faible en saison hiverialequons le témoignage d’'un usager de
Sahasambo (en bordure de I’Ambahive sur le MPI Wahi «dans le passé, des grandes
crues submergeaient Sahasambo pendant des seneaiEposant beaucoup de boue, mais
cela n’arrivaient qu’'une fois tous les huit ans. iNtanant, c’est presque tous les ans. Par
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contre, en dehors de la période des crues, le nideala riviere est moins haut qu’avant ; la
preuve est que nous avons pu ameénager de nouistles qui avant étaient submergées

Dans le méme temps, tout au long du siécle, lperfinies irriguées augmentent.
Ainsi, 'eau immédiatement disponible se conced&elus en plus vers 'amont des vallées.

La conséquence majeure de ces changements sundgofmement des systémes
d’irrigation est une diminution de la disponibiléé eau pour la saison agricobey hosy Cet
impact est d’autant plus important que le systefhnegation est en aval.

4.2.1.2 Des infrastructures menaceées par des contra intes techniques

Les intempéries peuvent avoir des effets qui meriades infrastructures
d’irrigation en certains points vulnérables:

» les barrages de déviation sont régulierement erp@dr les crues ;

> Les canaux construits a flanc de colline peuverg @étruits par des éboulements de
terres et par la forte puissance localement dex dauruissellement (le canal du
systeme lignager 1 d’Amabotvaky est tres vulnérabbeéboulements - figure 19) ;

> Lors de crues trées importantes, les canaux peudeatdétruits ou bien totalement
bouchés par des sédiments (forte vulnérabilitécauas a 'amont du canal du systéme
communautaire Fehitokana).

Le mpanjaka b&’Ambodiroranga nous montre qu’un tronc de tsirleapermet pas de récupérer toute I'eau

Figure 20: Eboulement sur le canal du systeme 1 ddPI Ambatovaky (source personnelle, 2007)

20 Par ailleurs, les agriculteurs ont I'impressiore glepuis qu’ils ont coupé la forét, il pleut moihss théses
sur les impacts de la déforestation évoquent lgipitige d’'un changement de microclimat avec notantrune
évolution de la pluviométrie qui, selon les agrieuts, marquerait encore plus les changementa liésolution

du régime hydrique des sols. Toutefois, il ne naysas été possible de vérifier ces affirmationsanemes
agriculteurs.
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Par ailleurs, legsirkaz:z se font de plus en plus rares. Cela pose de réefdemes
pour la fabrication ou le renouvellement des ouesade franchissement traditionnel.

Enfin, dans certains systémes, des évolutions dévalés entre I'amont et I'aval
remettent en cause la fonction des canaux. En sfiete MPI Vohitra, le niveau des nappes
d’eau dans la zone marécageuses de I'amont baigseas changement de régime hydrique
et a I'exploitation progressive des terres (voipkatie adaptation aux contraintes). Dans le
méme temps, a l'aval, les crues déposent d'épalsnséts alluviaux qui naturellement
rehaussent le niveau des sols.

4.2.1.3 Une dégradation de la cohésion sociale

De facon générale, la société rurale locale deidr pays de Manakara subit une
pression fonciére croissante. L'espace irrigabtesaturée et les manques de production pour
les lignages se font sentir. Les individus partdatplus en plus seul a la recherche de
nouvelles terres cultivables pour subvenir aux ipssde leur ménage. Les terres encore
appropriables demandent beaucoup d’efforts (notarhere aménageant des marécages). Un
marché foncier se développe. La propriété fongénelividualise et s’atomise dans I'espace.

Ainsi, les individus doivent développer des straggersonnelles pour se maintenir
car ils ne peuvent plus compter sur les autorigdittonnelles de plus en plus impuissantes
face aux pressions sur le milieu. Evidemment, leiéé n’est pas passive face a ces
difficultés ; nous verrons plusieurs exemples dadon. Toutefois, dans de nombreux cas,
cela ne suffira pas a inverser la tendance. Les l#ciaux entre les membres d’'un groupe
autrefois uni et le sentiment d’appartenance a @mengroupe se fragilisent. Par conséquent,
la cohésion sociale pour I'action collective s $gstemes d’irrigation s’affaiblit.

4.2.2 Evolutions des systemes d’irrigation face ac  es pressions

4.2.2.1 Appropriation/aménagement de nouvelles parc elles pour
lirrigation

Jusqu’a saturation de I'espace irrigable, les afigars agrandissent les systemes
d’irrigation en s’appropriant des terres non exggles ou en aménageant des terres jusque la
cultivées sans irrigation.

Par exemple, sur le MPI Fehitokana, chaque pr@r&g&étend ses terres irrigables en
aménageant perpendiculairement au canal.

Sur le MPI Vohitra, les agriculteurs investisseetibcoup d’efforts pour aménager
progressivement les marécages de Tanjom-Bohitbjéctif est de suffisamment assécher
les horaka (marécages) pour pouvoir les cultiver comme legsede I'aval. Les agriculteurs
ne considerent pas I'eau des marécages comme dpgmedi la culture du riz car la nappe
d’eau est trop froide. Le travail pour convertieuerre marécageuse en terre cultivable est le
suivant :

» déstructurer leboraka beaucoup d’éléments organiques sont liés en sagpe dans
'eau (photo 1 de la figure 20) Une déstructuratisécanique est faite a la main ou par le
piétinement de zébus. Une fois dans hoeaka il est possible de s’enfoncer jusqu’au
cou... La photo 2 de la méme figure montre une plercal la matiere organique en

21 Essence de bois utilisée pour la constructioa etthouvellement d’ouvrages de franchissement
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suspension a été évacuée ou hien accumulée au foadchappe d'eau affleurante
maintien la parcelle inondée.

» Assécher en drainant. Si la parcelle est facileaindr, le processus de transformation
d’une terre marécageuse en terre cultivable (pBptprend une quinzaine d’années.

Figure 21: asséchement d'unboraka (source personnelle, 2007)

4.2.2.2 Evolutions des infrastructures d’irrigation pour faire face aux
contraintes

Face aux éboulements des canaux a flanc de ct@bragriculteurs peuvent choisir de
changer le tracé du canal. Par exemple pour l@syst'irrigation de Sahasambo Ambony a
Vohitra, les usagers du systeme ont donné 2 zéhags dersonne pour creuser un canal dans
la colline (voir I'évolution entre les schémas 12etle la figure 21). Lorsque cette solution
n'est techniquement pas possible, les usagers moreéaire le canal sur remblai, toutefois
cela peut étre techniquement difficile ce qui ingdsitilisation d’ouvrage pour franchir
I'obstacle (figure 19 vue précédemment).

Pour faire face aux besoins croissants en eau léansystemes d'irrigation par un
barrage de dérivation, les solutions souvent adspsént le rehaussement du barrage et des
berges du canal et/ou le surcreusement du fond.cana

Dans le cas de l'utilisation des eaux de marécdgeslement étudié sur le MPI
Vohitra), apres avoir commencé a drainer les prexgidéerres marécageuses pour irriguer
'aval (schéma 1 de la figure 21), les usagerssaBuprogressivement leur canal mixte vers
'amont en méme temps que les besoins en eaux aigniet que les marécages s’assechent
(schéma 2 de la méme figure). A la fois pour aménégs marécages et pour récupérer les
eaux des nappes de plus en plus profordesusagers creusent leur canal toujours plus
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Evolution des systémes d’irrigation du MPI Vohitra

Sakasambo ambony

Echelle approx. 100m

Saljasambo ambony

mo centre

Figure 22 : évolution des infrastructures d'irrigation des systemes d'irrigation du MPI Vohitra (sour@
personnelle, 2007)
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profond. A Vohitra, le canal irrigant Sahasambo ampbdoit traverser une cuvette dans la
zone marécageuse de Tanjom-Bohitra. Pour cela dagess de Sahasambo Ambony ont
construit un remblai en terre pour faire un cameité Cela deviendra dées les années 1970 une

zone fragile du réseau car lesrakadéstructurée

es ne pourront pas étre correctemaiméss.

L’eau stagnante va alors détruire le canal porté.

Toujours en quéte de plus d’eau pour
saison agricole dwary hosy les autorités
traditionnelles des trois systemes d'irrigatig
indépendants décident dans les années I
d’'unir leurs forces pour construire une dig
(schéma 3 du la méme figure). L'eau de
saison des pluies y sera retenue pour 4
ensuite repartagée des la préparation de
plantation duvary hosy (voir encadré ci-
contre). Le plan d’eau submerge des marécg
peu productifs appartenant a un Ancien. Il ¢
tres motivé pour la construction de la digue ¢
bien gqu’il perde des marécages, il voit la u
opportunité  pour mieux valoriser sd
nombreuses terres a Sahasambo ambany.
conséquences de la construction de la di
sont multiples :

> Les autorités de chaque systéeme, 34
d’assumer durablement le fonctionneme
de la digue, organisent une gestiq
commune pour la construction et I'entretié
de la digue et pour le partage de I'eau de

d

Une gestion collective de I'eau de la

bn retenue a Vohitra

930
e L'ouverture et la fermeture d

|détes de canaux sont synchronises
stuiverture  au moins  d'avril  pour

fgpiquage tardif duvary vatomandry

(apres la décrue du '’Ambahive les tel
géableuses s'assechent rapidement) e
Ldnois de juilletpour le debut de la sais
agu vary hosy Fermeture quelques jot
h&vant les récoltes.

S Les Anciens ont décidé
L&&rtager 'eau en trois tiers égaux.
DYSuverture des tétes de canaux,
usagers jettent au milieu de la retenue
rifeuilles particulieres ksikididy) qui sont
nfomptés a lentrée des canaux. |
hf€glages sont realisés en ajoutant
srpranches et des pierres (pour faire
|geuils) jusqu’a ce que le méme norr

retenue. Aucune autre activité ne devid
commune.

Le partage souhaite de
l'eau entre le canal :
Sahasambo Centre i
celi de Sahasamba
Ambony est difficile a
cause d'une trop grandé
différence de niveau d
fond canal. cela pouss
les usagers des deu
canaux a utiliser unegs
méme téte de canal. Ui
partiteur permet ensuité
de rediviser 'eau
(schéma 4 de la figure 2
et figure 22). Chaque
canal recoit la moitié du
débit. La méthode dg
partition est la méme que

celle décrite dans I'encadré pour I'eau de

nfle feuilles passe dans chaque canal.

%ﬁ-ﬁj i
Figure 23: répartition de débit entre deux canau:

la negen (source personnelle, 200

79



> Le probleme de I'évolution du dénivelé entre I'arhen I'aval peut étre résolu grace a
I'élévation de la codte de l'eau. En effet, les wsagmodifient le tracé du canal de
Sahasambo Ambany sur le MPI Vohitra (évolution@stthéma 3 et 4 de la figure 21) en
encrant la nouvelle téte de canal sur la collindques metres au-dessus de I'ancienne.

Enfin, les agriculteurs récupérent les eaux dendge lorsqu’ils ont les moyens
techniques d’utiliser ces eaux pour d’autres terfeslieu de reverser I'eau dans un cours
d’eau, les agriculteurs la dirigent sur l'autreeriavec des ponts canaux traditionnels. A
Ambatovaky, un agriculteur s’est entendu avec $egyars d’'un systeme d’irrigation de la rive
Est pour transférer au dessus du cours d’eau seses@édentaires. Sur les périmetres de
Sasambo (MPI Vohitra), face a la raréfaction dad'et dedsirka, les usagers des trois
systemes d'irrigation utilisent non plus un granohtpcanal, mais plusieurs petits pour
transférer toute I'eau a I'Est de la riviere SamBmsi, un pont canal principal transfere
encore une grande partie de I'eau (mais les aggiotd sont contraints d’utiliser des bambous
au lieu dedsirka) et de multiples ponts canaux secondaires, eégaleemebambou, récupérent
les eaux drainées des parcelles de la rive OueSando.

4.2.2.3 Un droit d’'usage de I'eau qui apparait diss ocié de la terre

Le droit d'usage de l'eau d’irrigation reste entes mains des descendants des
fondateurs du réseau d’irrigation. Cette régle oéemage pas les agriculteurs a acheter des
terres d’'un systéme d’irrigation ou leurs ancétremt pas participé a sa création puisqu’ils
n‘auraient pas d’eau. Cette regle permet toutéfaia agriculteur de convoiter des terres d’'un
voisin qui dépendent d’'un autre systeme d’irrigatioais techniqguement irrigables par son
systeme. Ainsi, si la source d’eau du voisin diminlin’accordera certainement pas de droit
d’accés a « son » eau ce qui pousse le propriétaiendre ses rizieres a celui qui pourra les
irriguer.

Ainsi, dans le MPI Ambatokay, a I'aval du systengmager 1 (dans le sous-périmétre
Ampitabe du systeme principal irrigué par le bagragmbatovaky), un descendant des
fondateurs du réseau vend des rizieres sans dest coour faire face a des difficultés
financiéres. Il mobilise le peu d’eau accessibléagal pour mieux irriguer le reste de ses
rizieres. L'acquéreur des autres terres sans die#u parvient a mobiliser de I'eau d’'une
autre source. De méme, un descendant des fonddiearéme réseau ayant des terres dans le
sous périmetre Antanatolo parvient a racheter eless au propriétaire du systéme lignager 3
qui n'avait plus suffisamment d’eau. Les limitesogéaphique des systemes lignagers 1 et 3
évoluent et un 4"°systéme apparait et restera fonctionnel jusqus légsrannées 1980.

Il faut enfin évoquer le cas des locataires, de @n plus nombreux. Les « nouveaux
acteurs » sont généralement les plus & méme deipdower (car mieux financierement doté
et personne envers qui les gens se sentent redsy.aba location de la terre s’accompagne
généralement du droit d’acces a lI'eau le tempsadidation. lls doivent en contrepartie
participer a I'entretien du réseau. lls peuvensaasheter s’ils ont déja un droit d’eau.

4.2.2.4 Une tendance au « Chacun pour soi »

Ce que nous décrivons dans cette partie n'estgpaarguable de la méme facon sur
tous les terrains. Il s’agit d’'une situation pastierement plus marquée sur les systémes les
plus grands (a savoir, Ambatovaky et Fehitokananpkes systemes étudiés).

L’individualisation des ménages, suite a la prassionciére croissante et a
limpuissance des autorités traditionnelles face difficultés, tend a entrainer des conflits
entre personnes regroupées sous une méme aufpatésxemple, deux cousins contestant la
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propriété d’'une parcelle). Il s’en suit des dispuae sein d’'un méme lignage et des divisions
définitives de lignages. Dans cette situation, éninpetre appartenant autrefois a un seul
lignage soudé avec une seule autorité centraisatconcerne aujourd’hui plusieurs entités
sociales qui coopérent entre ellegjuand elles y sont forcées Aussi, de facon moins
conflictuelle, la cohésion sociale peut seulementt&uer sans réellement de rupture,
uniquement parce que il n’y a plus suffisammenttéiiéts a fournir un effort collectif face
aux difficultés actuelles.

Ainsi, les autorités traditionnelles ne parvienngius a faire respecter les regles
opérationnelles car leur respect dépendait de l¥sion sociale du groupe. Cela est
notamment flagrant pour la participation collectizd’entretien régulier du réseau et aux
réparations lors d’'intempéries. Les autorités tralinelles continuent a prendre les décisions
et a informer des jours de travail mais il y a tesgen plus de différences de motivation entre
les usagers du systéme. Auparavant, tous les gsagaient intérét a fournir le méme travalil
guels que soient leurs bénéfices directs puisquddaéfices globaux étaient redistribués au
sein du lignage. Aujourd’hui la certitude de laistdbution lignagere existe de moins en
moins. De méme, la dispersion dans I'espace deolarigté individuelle améne certains a ne
plus pouvoir/vouloir s’investir autant qu’avant sur périmetre car ils ont plus d’intéréts sur
d’autres terres.

Alors les intempéries et les dégradations se sectéet I'intérét des usagers a se
mobiliser collectivement n’est plus suffisant pauaintenir le réseau fonctionnel tel qu'a
l'origine. Les dommages deviennent de plus en phlaportants. Les comportements
opportunistes se développent : par peur de martjean ou pour répondre a un réel manque
(par rapport a la consommation considérée norméds)usagers cherchent a prendre de I'eau
par tous les moyens. lls font de grandes bréchebiem ils font déborder le canal sans
chercher a économiser de I'eau pour l'aval. Cemmaetse font généralement de nuit et sont
gualifiées de « vol d’eau » par les usagers dal’dvans ces conditions, il n’y a plus que le
« chacun pour soi » qui marche. Petit a petit Eyars de I'aval se résignent méme si leurs
discours rappellent encore ce que l'organisatiatiag® traditionnelle susciterait: sk nous
manquons d’eau, nous discutons entre nous et nmusanrangeons». Mais la réalité montre
gu'’ils sont clairement désavantagés. Une priorif@raont s’établit de fait et I'eau se fait de
plus en plus rare a l'aval.

Ne s’investissent dans I'entretien du réseau plus l@s gens qui y ont encore un
intérét. Par conséquent, ceux qui sont persuadépodeoir irriguer se mobilisent pour
l'entretien du barrage. Il s’agit a fortiori d’'urraype d’'usagers de I'amont. Les usagers
n'ayant pas participé a l'entretien du barrage dircnt de remettre en état le réseau
uniguement jusqu'a hauteur de leurs parcelles @esent s’ils pensent qu'il restera assez
d’eau un fois ceux de I'amont servis. En cas deblproe imprévu sur le canal (fuite,
éboulement...) seules les personnes en aval de éacmternée s’organisent si elles veulent
avoir de 'eau.
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Les systemes d'irrigation
sur le MPl Ambatovaky
avant l'intervention d'Inter Aide
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Errviron 15 usagers dont un 10aine
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= ==« Canal non fonctionnei” - *

- Extension de systeme - i
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Figure 24 : les systemes d'irrigation du MPI Ambatwaky avant I'intervention d’Inter Aide (source
personnelle, 2007)
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4.3 A LAFIN DU 20EME SIECLE, ETAT DES LIEUX DE LA SITUATION TECHNIQUE
ET SOCIALE SUR CHAQUE TERRAIN ETUDIE

4.3.1 Ambatovaky - De multiples acteurs aux influen

confrontation

ces limitées en

La majorité des usagers de tous les systemes gtsdiece terrain sont soumis a une
forte pression fonciére associée a une absencélmmichés autre que I'agriculture et a une
influencemodernisatricades villes. Comme nous I'avons vu dans la paréedxente, chaque
lignage cherche a devenir ou redevenir indépeng@Eunomiquement et intellectuellement)
avec la fierté de pouvoir s'assumer. Le sentimémpmhrtenance a un méme groupe social
s’efface et nous observons des référentiels saditnrels qui deviennent de plus en plus

hétérogene.

Le systeme lignager 1, de loin le plus grand di&egain d’étude, va beaucoup évoluer
sous le poids des contraintes décrites ci-dessii$a Mulnérabilité du réseau se manifeste par
de nombreux éboulements qui détruisent le canalwsieurs endroits sur un tracé a flanc de
colline, tres long par rapport a la superficieganée. De méme, la baisse de la cohésion se
manifeste par la division du lignage fondateur krsipurs lignages plus petits qui souhaitent
devenir indépendants. Alors que la gestion du systee faisait initialement a I'échelle d’'un

seultranobedans les années 1920, p
division du lignage elle est passée en
les mains de troifanobeentre 1920 et
1950. Ainsi, les trois sous périmétres
systeme sont désormais divisés en
trois groupes distincts, tous descendal
des fondateurs. Antanatolo appartig
aux segments de lignage dwpanjaka
be Andovoka appartient a un auti

segment de lignage et AmpitaQ
appartient a un segment de lignage (
s’est géographiquement €

politiquement détaché en fondant ve
1950 le village d’Ambohitsara M §
deux kilometres d’Ambodiroranga (voi
encadré ci-contre). Ne parvenant pag
irriguer correctement Ampitabe, l¢
propriétaires vendent une partie de ley
terres & un ancétre de I'adjoint au mai
La vente se fait sans droit dea

L’ancétre de l'adjoint au maire parvien

Un frére cadet, descendant des fondateur:
canal, a obtenu les rizieres en aval du sys
irrigué. Vers 1950 il s’est clairement déta
d’Ambodiroranga pour fader son village dot
il devient mpanjaka lignager. Aujourd’hui
encore, avec une 20aine de ménages, ce v
ne compte qu’'un sedfanobeet unmpanjaka
fils du précedent. Lenpanjakan’a plus que de
«relations de courtoisie avec sa famill
d’Ambodiroranga. Nous n’avons pas pu sa'
'exacte circonstance de la pr

d’'indépendance par la création de son village

notons toutefois que cet événement se pre
alors au début des divisions de lignages et
laval du périmétre commence a mang
d’eau Cette séparation pourrait résulter d
conflit (ou d'une fuite de conflit) lie a
sentiment d’injustice a cause de ses fre
classificatoires qui utilisent toutes l'eau
'amont...

res

a créer un nouveau systeme d'irrigation.

Toutefois, avant lintervention d’Inter Aide, Amplie ne peut quasiment plus étre
irrigué, que ce soit avec I'eau du systeme ligndgeu 4. Au sein du systéme lignager 1, le

partage de I'eau n’est plus raisonné, si bien gue ¢hacun pour soi » permet aux usagers
d’Antanatolo d’agrandir leur surface irriguée eghetant des terres du systeme lignager 3
(dont le débit de la source d’eau diminue) pendpr les usagers d’Ampitabe ne peuvent
plus irriguer pour cultiver dwary hosyet ils concentrent leurs efforts sur d’autres &ayss
d’irrigation.
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Figure 25: les systemes d'irrigation du MPI Fehitolana avant I'intervention d’Inter Aide (source

personnelle, 2007)
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Les nouveaux acteurs locaux sont nombreux sur recairted’étude (nous les avons
identifiés dans la partie 3.2.5) et ils cherchentsta acquérir de nouvelles riziéres. Leurs
nouveaux pouvoirs les rendent puissants, deversguatbtes de faire pression ou de spéculer
pour obtenir des terres et ainsi améliorer la sitnade leur groupe qui s’individualise (le
groupe étant un nouveau petit lignage apres unsiaiy voire un ménage). Ces stratégies
identiques entrainent de nombreuses confrontaéintie ces acteurs qui amplifient la division
et les tensions entre les usagers.

4.3.2 Fehitokana — Emergence d’acteurs légitimes su  r les trois systemes
concerneés

Les usagers du systéme lignager A, systeme deefabperficie et a I'amont,
parviennent a assurer une bonne irrigation. Legarsadu systéme lignager B, a l'aval,
subissent un déficit chronique en eau. Enfin, Isagers du systeme communautaire
Fehitokana, systéme d’importante superficie (>=a0fe parviennent pas a faire face aux
contraintes techniques associées a la baisse dehksion sociale supra lignagére et les
dommages deviennent avec le temps de plus enmppmtant ; le canal devient trop profond
par endroit et se bouche a d’autres ; des petitsspi’eau se forment et recouvrent des terres
exploitées ; les berges du canal et le barrageedegnt trés fragiles et perméables. Les
interventions des usagers sont ponctuelles et prégentent souvent que des réparations de
fortune. Seuls ceux qui ont encore I'espoir d’awd®rl’eau s’engagent (principalement ceux
de I'amont). Quand il y a un dégat, le temps detiéa est lent car chaque usageatiend
d’étre mobilisé». Les usagers de I'aval ne peuvent plus irrigiigre)adoptent le riz pluvial,
le mais ou le pois.

Ici, l'affaiblissement de la cohésion sociale nexgrime pas de fagon aussi
conflictuelle gu’a Ambodiroranga. La cohésion digpface a la diminution des intéréts
communs. De plus, 'émergence de nouveau acteurspare avec le systeme traditionnel
est beaucoup moins nette que sur le terrain préu@eat décrit. Seulement deux acteurs
parviennent a prendre une importance par leur aafpihcier et leurs activités commerciales
tout en restant unanimement l|égitimes grace a mamportement considéré comme
« généreux » (voir description de ces acteurs dangartie précédente). L'un des deux
acteurs, a hérité de terres sur deux des systandie®(Tokary et Fehitokana) et il a réussi a
en acheter de 'amont a I'aval de la zone.

4.3.3 Vohitra — Un essoufflement dans la course a |l ’eau et des intéréts
différenciés entre les usagers

Nous I'avons déja vu a travers les illustrationdadpartie précédente, depuis le début
du drainage des terres marécageuses jusqu’a lawditen de la digue et la réunification des
canaux Sahasambo Ambony et Sahasambo Centreyikesystemes d’irrigation de ce terrain
d’étude ont beaucoup évolué pour faire face austramnmes menacant l'irrigation des terres
de Sahasambo.

Cependant, a la fin du 20 siécle, les usagers ont eu de plus en plus dieuifis a
faire face a certaines contraintes. La plus grdgffieulté concerne les usagers de sahasambo
ambony qui ont construit un canal porté sur remptair traverser une dépression. En effet,
en aménageant les marécages de cette dépressioagrieulteurs ne parviennent pas a
évacuer les eaux stagnantes, si bien que le remidHondre sitdét reconstruit. Dans les
années 1980, les usagers de Sahasambo ambony abanidbirrigation de I'ensemble de
leur systéme d'’irrigation.
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Les systémes d'irrigation . AMBANDRIKA
sur le MPI Vohitra
avant I'intervention d'Inter Aide

"Cuwvette!

Riviere
Canal fonctionnel
Canal non fonctionnel

Parcelles non irriguees

$ Caféier
Echelle approx. 100m

Figure 26 : les systemes d'irrigation du MPI Vohita avant I'intervention d’Inter Aide (source
personnelle, 2007)
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Les deux autres systemes d’irrigation ne parviehreeBtre qu’en partie irrigués mais
la cohésion sociale dans ces deux systemes rdfiasument forte pour assurer une juste
répartition de I'eau restante sans priorité a 'amdn effet, pour toutes les parcelles qui
peuvent encore étre irriguées, I'eau est partagéelte sorte que la rareté relative de I'eau
soit partagée. Les usagers s’éloignent donc dmdiiire technique qu’ils considérent
optimal.

En raison de la haute fertilité des terres etaléofte densité de population de la
région qui y est associée, le nombre d’'usagersi@ctare est tres élevé par rapport aux deux
autres sites étudiés. Par ailleurs, le nombre dersaest tres inégal entre les trois systemes.
Pour des superficies a peu pres équivalentes (ad®u,5 ha a Sahasambo pour chaque
systeme), 35 personnes ont des terres a Sahasanidmnya (qui n’est plus irrigué), 10 a
Sahasambo Centre et 15 a Sahasambo Ambony.

A l'origine deux lignages sont concernés par cesstsystemes d’irrigation. Deux
descendants d’'un méme ancétre venant d’Ambandgkigeht de Sahasambo ambony et de
Sahasambo ambany et le lignage de Nato possedsddatam Centre. Aujourd’hui, le lignage
d’Ambandrika est socialement trés divisé tandis de® usagers de Nato sont encore
relativement soudés. Dans le lignage d’Ambandrikaus distinguons les usagers de
Sahasambo Ambany qui forment un segment du ligeagdé mais trés détachés des usagers
de Sahsambo Ambony, qui sont aujourd’hui organiegsdifférents segments qui ne
s’apprécient pas forcément.

Les riziéres situées a Tanjom-Bohitra sont d’amximarécages plus ou moins bien
drainées. Beaucoup d’entre elles n'ont toujours lpzsoin d’irriguer et cherchent encore a
drainer I'exces d'eau dans le canal mixte. Tougefauelgues terres un peu plus hautes
commencent a nécessiter un apport en eau pendanttlse duvary hosy Cette nouvelle
situation devient complexe lorsque la parcelle peaevoir de I'eau d’'un des deux canaux
encore fonctionnels mais qu’elle n'appartient pamausager du systéme d’irrigation de ce
canal. En effet, méme si la majorité des terresm@djom-Bohitra appartiennent aux usagers
des canaux adjacents, plusieurs d’entre elleséataté vendues. Contrairement aux terres de
Sahasambo, ces terres peuvent étre vendues canelEont pas considérées comme part du
territoire lignager. Ainsi, quelgues personnes (moile 10) sont devenues propriétaires a
Tanjom-Bohitra sans pour autant posséder de té&rr&ahasambo. Lorsqu’un agriculteur
commence a avoir besoin d’eau pour des terres gomaBohitra, il pourra prendre de I'eau
du systéme dont il est usager. S'il n’est pas usdym des deux systémes fonctionnels, la
polémique enfle car personne ne parvient a s’entéendes « vols d’eau » s’ensuivent.

Le niveau de dépendance des usagers a leurs éstriggs variable. En effet, entre un
agriculteur propriétaire d’'une seule terre a Tanpohitra dont lirrigation n’est pas
nécessaire, celui héritier d’'une petite parcelabhasambo Ambony désormais plus irrigable
et celui possédant la quasi-totalité de ses pascdlns la zone encore irriguée de Sahasambo,
l'intérét porté a 'amélioration du réseau d'irrign diverge fortement.

Enfin, quelques acteurs influents sont associésagjue systéme de ce terrain, mais
aujourd’hui ils sont peu en interaction. Beaucoignithosité existe entre les gens de Nato et
ceux d’Ambandrika. Les relations sont égalemeriiailés au sein du lignage d’Ambandrika.
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Partie Trois

Des stratégies conditionnant I'adoption
durable de nouvelles formes d’action
collective
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5 CONSTRUCTION DE LA COHERENCE DU PROJET : DE
CONSTATS ORIENTES A LA DEFINITION DES
INTERVENTIONS

5.1 DES CONSTATS TECHNIQUES QUI APPELLENT AL 'INTERVENTION

La partie précédente de notre étude montre commantes processus dynamiques et
complexes, les sociétés locales et leurs enviroengsront évolué. Une des conséquences de
ces évolutions est la dégradation des infrastrastuf’irrigation de nombreux systemes
d’irrigation de la zone. Sans avoir pu comprencdhialement toute la complexité de ces
dynamiques, le projet tanimbary ampy ran® est né d’'un constat simple : les ressources
hydriques mobilisables, grace a des ouvrages éleciamaine » gu’lnter Aide est capable de
réaliser, sont tres supérieures a celles alors lieébs. Les membres d’Inter Aide associent
cette marge de progres non atteinte a l'insuffesamiitrise de I'eau qu’ont les agriculteurs.

Ainsi, pour améliorer la sécurité alimentaire elirfier la dégradation de la végétation
des collines le projet considére qu’il est néceesde :

» Securiser l'accés a I'eau, réhabiliter et protégeéseau.

> Permettre une maitrise optimale et durable de I'@hstribution, irrigation,
drainage) dans les périmetres existant conditiaessaire a 'amélioration des
pratiques rizicoles et a I'obtention de 2 récottegiz dans I'année.

» Accroitre les surfaces irriguées grace a I'extengi® canaux existants.

» Mettre en place, former et accompagner des groupsm&usagers (AUE
formelles ou informelles) capables d’assumer a |tergne l'entretien et la
gestion des réseaux réhabilités.

5.2 LA LOGIQUE DU PROJET INSPIREE PAR LA PENSEE DOMINANT E QUI
SACRALISE LA PARTICIPATION

Aujourd’hui, dans la plupart des projets, les remables pensent permettre
I'appropriation d’ouvrages et de savoir-faire (teicjues et organisationnels) par les usagers
en les faisant participer. Ce précepte, qui seralpjeemiére vue plein de bon sens, n'est pas
neutre. En effet, Si aujourd’hui la plupart desrdagele développement sont convaincus que la
participation de tous est la méthode par excelletaes le développement, cela vient de la
pensée dominante en cours. C.Blanc-Pamard et Bipa®004) montrent que cette pensée
encourage le « fonctionnement démocratique » deigtés cibles. Ainsi, la « participation,
aussi démocratique que possible, est désormaisnreandée de toutes parts » si bien que
« les balilleurs ne soutiendraient plus un projet g la considérerait pas comme une
priorité ».

Inter Aide n’échappe pas a cette tendance et m@gitinhe son intervention en voulant
fortement impliquer les populations locales. Palagcle projet souhaite une participation « a
tous les stades de conception et de mise en ceyirghcation en fournissant de la main
d’ceuvre, les matériaux locaux et quelques appamengiers). Pour étre certain que les
usagers seront motivés et participeront convenalignies responsables ont décidé de ne
répondre qu'aux demandes collectives. Cela leunipatre un gage de motivation de
'ensemble des usagers potentiellement bénéfisiaire
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5.3 LES PERCEPTIONS DES AGENTS D’'INTER AIDE STRUCTURANT
L’'INTERVENTION

Nous nous intéressons ici a la facon dont les agdet développement du projet
percoivent le milieu dans lequel ils interviennébus verrons plus loin en quoi cela s’écarte
de la réalité. Ces perceptions émanent de valegigses soit au cours de leur formation, soit
a travers leur parcours professionnel. Nous notoirdessous les perceptions les plus
courantes qui structurent leurs schémas de pensée :

» Les paysans n’ont pas de connaissances techniques :

« Les paysans ne savent pas faire de propositieskriiques car ils n’ont pas la
connaissance »

> Les paysans ne sont pas organiseés et ils ne asmigpables de s’organiser
« Les gens ne sont pas structurés »
« Les paysans ne savent pas bien s’organiser »
si bien qu'« il faut les aider a évoluer en s’organisant »
» Tout ce qui est en lien avec la tradition est ungrainte et anti-démocratique
.« Il faut changer la tradition, car la tradition cer’est plus normal »

« Les chefs traditionnels ont de I'influence. Cdleur permet d’'imposer ce gu'ils veulent. Il
faut mettre tout le monde sur méme pied d’égalité »

« Aux élections, les gens cherchent a désignevifganjaka... Il faut éviter ¢a, car ce n’est
pas démocratique »

« Les gens se trompent quand ils désignent desgrerss trop influentes pour diriger. lls
vaut mieux des gens honnétes, dynamique et transpts »

Les perceptions du milieu et les discours qui llestrent sont partagés par un grand
nombre de personnes parmi le personnel du prdjestlitout de méme évident que tout le
monde ne pense pas pareil. Certains ont une coemnmiem différente de la réalité que nous
décrirons plus loin. Toutefois, leur influence @w statut dans le projet ne leur permet pas
toujours de se faire entendre. Ainsi, comme leigoalJ-P. Olivier de Sardan (1995), il faut
considérer le projet @mme organisation et systéme d’interaction [ehdse membres] qui
contribue inévitablement a biaiser de diverses mia@s le projet tel qu’il se présente « sur le
papier »». Ce phénoméne n’est évidemment pas imputablaeugorojet étudié. Ne voyez
donc pas ici une critiqgue mais le constat d’'un pinéene tres prégnant dans toute
organisation.

L’analyse des discours nous permet de comprendrdeguperceptions énumeérées ci-
dessus deviennent les arguments de nombreux adentieveloppement pour justifier la
création d’'une association d'usager de I'eau folenel informelle. Cette création est vue
comme le seul moyen d’aider les usagers a s’orgarisa se structurer. Cela peut aussi étre
considéré par certains comme le moyen de minintisluence des dirigeants traditionnels.
De facon générale, les agents pensent permettserifonctionnement de I'association en
faisant comprendre aux usagers les criteres a merneh compte pour élire
« démocratiguement » des dirigeants avec un « lpof# (a savoir, responsable, honnéte et
transparent).
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« Lorsde la constitution de I'AUE, les membres du buresont élus par les paysans eux-
mémes. On essaie de faire dire de fagon partichmtux usagers ce qu’est un bon
président, un bon secrétaire, un bon trésorier... maiest souvent difficile. lls ne disent

rien ... Il faut les guider en leur donnant les crites »

Ensuite, une fois l'association créée, les diriggateviennent les interlocuteurs
privilégiés des agents. lls sont considérés conmeregens les plus dynamiques et les plus
aptes a comprendre les messages et a trouver digsorso pour que les intéresses
s’approprient les actions. S’en suit alors une itrgelation avec ces membres, de
I'organisation des travaux (avec la création d’aglement intérieur pour les travaux appelés
Dinan’asa ou est décidé la participation de chaque partispy'a I'autonomisation de
'association apres les travaux (création delit@a fututra pour réglementer la gestion de
'association et du MPI). Le projet souhaite que termes des reglements soient choisis de
facon démocratique. C’est pourquoi, les agents genisles dirigeants de l'association a
organiser des assemblées générales pour rédigeéglements maig comme il ne savent
pas encore bien s’organiser, nous leur suggérons dggands traits du reglement »

Notons enfin que d’'autres agents du projet, mditaslaés aux perceptions décrites ci-
dessus, ne sont pas convaincus des outils méthgdgoés proposés par le projet. Par craintes
et par soucis de conserver leur travail, ils ex@itf aux usagers sur le terrain qu’il y a un
« esprit Inter Aide[dont ils se détachenguquel il faut se soumettre pour obtenir l'aide
d’'Inter Aide mais aussi pour étre crédible aux yeudes autres structures de
développement.»

Ainsi, la configuration des perceptions prédomieantue certains ont du milieu
pousse a transférer un savoir faire organisatioaeséz homogene, en dotant chaque MPI
d’'une AUE régie par un leader honnéte et transpagandirige démocratiquement en se
référant a des textes en partie personnalisé®{les. La participation des populations cibles
gue souhaite Inter Aide a plutét tendance a sadimncomme J-P. Olivier de Sardan (1998)
I'a démontré pour d’autres projets, a wnransfert des taches ou de charges sans que les
projets jouent pleinement le jeu de la définitias @bjectifs et du partage des responsabilités
grace a une véritable concertation ».

Nous allons voir dans les parties suivantes comiesnpopulations dotées de valeurs et
de perceptions différentes peuvent mettre en élgdsemterventions entreprises par le projet
pour susciter 'émergence de I'action collectivesiéa réhabilitation et la gestion des micro
périmetres irrigués. Outre, les différences ente dystémes de perceptions, nous verrons
aussi comment certains éléments non considéréslemgsudes sociales (avant intervention)
entrainent des risques de difficultés futures.
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6 INFLUENCES DU MILIEU SOCIAL

6.1 SUPERPOSITION DES UNITES TECHNIQUES DU PROJET ET DES UNITES
SOCIALES — UNE ACTION COLLECTIVE DEPENDANTE DE LA COHESION
ENTRE LES GROUPES SOCIAUX REUNIS

Sur chaque terrain précédemment décrit, les systémgués sont regroupes pour ne
former plus qu’un systeme irrigué (ce que nous EBmseMPI, en référence a la désignation
du projet). Le regroupement de plusieurs systémigsiés est justifié pour plusieurs raisons :

- Pour des raisons compréhensibles de « rentabiktépmbjet », les responsables
cherchent a optimiser les ouvrages en irriguant meximum de surface. Les
animateurs et les techniciens relaient clairemenmessage aupres des populations
locales. Pour cette raison, le projet a fixé deemils pour accepter de démarrer un
chantier (au moins 10 usagers et 3 hectares). 0% [drs de visites de prospection
d’éventuels sites, une attention particuliere eettge sur la quantité de riz
supplémentaire maximum que pourrait permettredisation d’'un ouvrage. Ainsi, Si
un ouvrage peut techniguement irriguer plusieurstésyges, les habitants y sont
invités.

- L'existence de plusieurs systemes irrigués n’est tpajours clairement observable,
d’autant que certains sont trés petits (quelques)au bien qu’ils ne sont plus irrigués
depuis longtemps (les infrastructures d’irrigafpeuvent ne plus exister).

Rappelons que, comme le disent T.Ruf et J-L.Sab@t#92), « La gestion de I'eau est
avant tout un construit social, historiquement proch. Nous pouvons méme ajouter que
chaque groupe social associé a un systeme irriguedyit de I'histoire), a également
construit au cours de l'histoire des relations (E@B10u mauvaises) avec les groupes sociaux
des systemes irrigués voisins. La durabilité dgdsation des MPI qui regroupent plusieurs
systemes traditionnels va fortement reposer suelasons entre les groupes sociaux réunis.

Les deux AUE étudiées ou Inter Aide connait d’imtgotes difficultés pour
'appropriation des travaux et de la gestion dedéxiation sont les MPI Ambatovaky et
Vohitra. Ces deux MPI mettent en relation des gesupociaux en situation de conflit. Par
contre, méme si plusieurs systemes irrigués sagroupés dans le MPI Fehitokana, les
relations entre les différents groupes sociaux eorés favorisent une action collective forte.
En effet, une forte alliance entre lignage permgti@lques acteurs d’avoir conjointement de
l'influence sur I'ensemble des usagers réunis.

Ainsi, nous ne pouvons pas de fagcon simplificatilibee que le fait de regrouper
plusieurs lignages ensemble sera la source delésumaux ! En effet, alors qu'un lignage
peut connaitre une forte segmentation suite a awegconflit lignager (exemple du lignage
qui reste uni en apparence a Ambandrika), plusiBgnaiges peuvent avoir développé des
alliances tres fortes qui les rendent tres soudés.

93



6.2 STRATEGIES ET LOGIQUES DES ACTEURS

6.2.1 Des sociétés peu démocratiques capables de le  urrer

L’opportunité de pouvoir organiser une réhabildaatiavec Inter Aide apparait a
chaque agriculteur comme une chance réelle d’amélies conditions de production de son
groupe d’irrigants. Méme si les discours des a@igaus expriment sans équivoque une
volonté initiale de ne pas changer d’'unité d’orgation, la condition de regroupement des
systemes d'irrigation est rapidement acceptée setgeux majeurs pour chaque groupe que
représente un meilleur acces a 'eau. Ainsi, méntesggroupes connaissent des difficultés a
coopérer entre eux, ils s’engagent ensemble avetétenle résultat final (des ouvrages
maconnés). lls acceptent alors beaucoup de conslitjoe le projet soumet, notamment jouer
le jeu de la participation.

Seulement, les sociétés reposant sur une orgamdaghagere, ne peuvent pas encore
réellement enclencher de processus participatifdé@nocratique. En effet, le pouvoir
décisionnel repose sur quelques autorités tradigles incontournables (Iespanjakaet les
Anciens). Méme si de nouvelles formes de pouvoirt s@es et prennent aujourd’hui de
'ampleur, la situation contemporaine est une itars dans laquelle toutes les formes de
pouvoir sont encore présentes. Dans ces conditieasg assemblées participatives », telles
gue le préconise le projet pour toute prise desit#ti sont souvent biaisées car les décisions
importantes doivent encore transiter par les aéoriraditionnelles. Ces autorités sont les
seules a détenir le savoir de ce que I'on peue fair ne pas faire : la culture du non-dit de
cette société amene a réserver le savoir tradgioanx gens les plus hauts placés dans le
hiérarchie. Ainsi, les décisions prises de manpamicipatives ne sont appliquées que si elles
sont conformes a celles des autorités traditioasella décision est donc loin d’étre prise a la
majorité des présents lors d’assemblées partiegmtSi la décision est en conformité avec la
décision des autorités traditionnelles, elle seppliquée. Si la décision n'est pas en
conformité ou si elle est source de conflit entigsieurs groupes sociaux, elle ne sera pas
appliguée et elle mettra en échec la pérennitéadedn collective. Notez toutefois, que rien
n'empéche la prise de décision! En effet, étamnédoque les notions démocratiques ou
d’'unanimité n’ont ni sens ni intérét pour tous tleembres de la société, y compris pour les
nouveaux types d’acteurs (Blanc-Pamard et Faur@aQg4), il ne leur est pas difficile de
revenir sur une décision prise lors d’'une assempkiicipative. Il est donc désormais
important de ne plus porter une grande valeur acxswns prises lors de ces assemblées. |l
arrive trop souvent que, bien gu'une décision & &nsi prise, aucune action ne soit
entreprise pour I'application de la décision. i jort a parier alors qu’une autorité importante
n’ait pas donné son avis (non conforme a la détjdars de la prise de décision.

Dans un tel contexte, les agents du projet somtf&@lement leurrés par les acteurs
locaux influents qui savent bien jouer d’'un doubdiscours. En effet, comme le montre
E.Teotski (2007), de nombreux acteurs développem’ capacité a s’exprimer dans un
langage approprié aux attentes des organismesvetogpement qu’ils acquiérent par le biais
des radios, des discours politiques nationaux stndeltiples interventions d’ONG dans la
zone. La maitrise de ce « langage projet » reptésdors un ticket d’acces a des guichets de
développement. Dans ce sens, C.Blanc-Pamard etii6lba(2004) montrent avec virulence
gue « les villageois comprennent l'intérét que lexzaha2 et les bailleurs de fonds portent

22 Vazaha est traduit par « étranger ». Dans notne,ztela peut aussi bien étre utilisé pour le fretitcais que
pour le malgache des hauts-plateaux.
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aux structures participatives. lls savent que sdlsceptent de jouer le jeu participatif, les
vazahaleur feront davantage confiance et fourniront l@itle avec moins de réticences. Les
populations cibles savent donc parfaitement s’org@nen associations, en groupes de
travail... lls savent délibérer comme on leur a ditdglibérer afin d’arriver, le plus souvent,
a des conclusions qui leur ont aussi été suggéf@est le prix a payer pour faire coincider
le langage des ruraux avec celui des bailleursahel§. Cette situation recele de graves effets
pervers : beaucoup de ces associations, de ceopnajets, de ces initiatives locales n’ont
pas grand-chose de spontané. Il s'agit souvenidiieris éphéméres dont le but est de créer
un cadre institutionnel factice permettant a peileecapter aisément l'aide internationale ».

6.2.2 L’AUE convoitée par les acteurs influents pou r asseoir leur
pouvoir et privilégier leur groupe

La création d’'une association est vue par les ext@fluents comme une opportunité
d’améliorer les conditions de leur groupe et adsasseoir un peu plus leur pouvoir en se
faisant nommer parmi les dirigeants. Ces acteuns cloercher a utiliser ce projet si cela leur
permet d’agrandir leur capital foncier ou de midexvaloriser, d’augmenter leur audience
politique ou leur réseau de clientele, d’accumdkes revenus (récupération des redevances),
des outils de travail (brouettes...) ou du prestmzad.

A l'inverse, si le projet n'est pas susceptiblepgiarter les avantages espérés et qu'il
soutient des groupes rivaux, un groupe social guiasidere ainsi désavantagé peut tenter
d’exercer un pouvoir de nuisance.

Nous pouvons caractériser le profil des acteutsents en fonction de I'analyse faite
dans la deuxieme partie. Nous avions distinguéalegeurs traditionnels, les opérateurs
économiques, les politiciens locaux et les intéliels.

Les acteurs influents ayant un profil d’acteur ifiadnel (mpanjakaou Anciens)
choisissent d’appuyer le projet a plusieurs coodi:

- si son lignage devient plus prospére grace auisat@ns prévues (il ne s’agit pas de
privilégier son intérét personnel)

- si le projet le considére pour ce qu’il est: &dte de la pyramide de I'organisation
lignagere locale.

- s’il peut s’approprier la réussite du projet pa@)gagner du prestige
- si le projet ne favorise pas des groupes socianxatigs

Les acteurs traditionnels n'ont pas besoin d'éaep les dirigeants de I'association
pour exercer leur influence. En effet, dans la mesle la bonne entente, ils entretiennent des
relations étroites avec les dirigeants de I'assimtiaqu’ils conseillent pour I'application de
décisions de l'association.

Les autres acteurs influents (que ce soit les tgéns économiques ou les politiciens
locaux) vont tenter de récupérer le projet pouwvisdeurs propres intéréts. Leur réseau
d’influence peut leur permettre la mobilisationraenbreux agriculteurs qui se doivent d’étre
reconnaissants. Les politiciens locaux particigambrablement aux actions du projet dans la
mesure ou cela leur permet de gagner du pouvomn@®le souligne TEOTSKI (2007), les
«acteurs émergents ont en effet besoin d’acquérg oartaine notoriété aupres de la
population locale qui s’adresse encore aux autsrir@ditionnelles pour toutes les questions
de développement local
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Les opérateurs économiques s’impliquent des loes lguprojet peut favoriser leurs
intéréts économiques. lls mobiliseront les agtauts de leur réseau de dépendance pour la
réalisation du projet si cela leur permet d’amélideur situation personnelle. Leur objectif,
en effet, est de profiter au maximum des bénéfiteprojet, ce qui leur permettra d’offrir
davantage de services aux plus démunies, augmeleam fait leur réseau de dépendants. Et
méme si, d'un point de vue occidental, ces pratigparaissent antidémocratiques, ces
opérateurs gagne une légitimité auprés de leursndigmts par une redistribution de leurs
richesses « jugée satisfaisantes ».

6.2.3 Aires d’influences et alliances

Nous avons jusqu’a présent considéré deux unitsatise le systeme d'irrigation
(unité physique résultante d’'un construit sociatdrique),le MPI (unité projet). Nous
devons maintenant aussi considdiaeire d’'influence des « acteurs influents » Chaque
acteur influent (traditionnel ou pas) entretiens delations avec plusieurs personnes, ce qui
constitue un réseau d’influence. A ce réseau (oahaque personne du réseau) sont
associables des rizieres dans l'espace. Ainsitel'dlinfluence concrete d'un acteur est
'ensemble des rizieres pour lesquelles il peuuaricer les propriétaires dans leur prise de
décisions.

Les aires d’influences peuvent se superposer les sar les autres. Par exemple, un
opérateur économique migrant développe une airgluéince en entretenant des relations de
dépendance avec certains paysans d’'un lignagesgudls lanpanjakaexerce toujours une
influence.

Les différents acteurs influents peuvent étre nwvau alliés. L'alliance marquera une
cohésion. L'alliance peut se faire entre lignagasb@én entre urmpanjakaet un acteur
influent non traditionnel qui a besoin de s’appusrle pouvoir traditionnel.

Pour savoir si '’émergence d’une action collectivéorte sans nuisance est possible,
il est essentiel de considérer sur quelles aires imfluence se superpose le Micro
Périmetre Irrigué et quelles sont les relations em¢ les divers acteurs influents
concernés. Deux situations sont opposables :

- L'unité « projet », le MPI, correspond soit a une @&e d’influence unique ou a des
aires d’influence d’acteurs alliés. Les acteurs oles lignages alliés permettent une
cohésion sociale entre tous les agriculteurs concés (cas du MPI Fehitokana).

- L'unité « projet » se superpose a plusieurs aires'’idfluences associées a des
acteurs socialement peu soudés (cas des MPI Ambaiidr et VVohitra).

6.3 INFLUENCE DE L’'INTERACTION « AGENT DE DEVELOPPEMENT - MILIEU
SOCIAL »

6.3.1 Un avantage donné aux stratégies des acteurs  influents

Sur le terrain, les agents de développement d’'idtge (animateurs et assistants) ont
tendance a ne communiquer qu'avec les dirigeant®\té& sans connaitre leur légitimité et
leur aire d’'influence. Méme lors de visites en preg de tous les usagers, les dirigeants se
mettent au premier plan et les agents ont desdiffis pour échanger avec les autres usagers
présents. De plus les agents ne rencontrent pagersioles « absentéistes » ou les acteurs
influents (traditionnel ou non) pouvant étre nuisgba I'intervention. Ainsi certains anciens
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détenteurs de l'autorité traditionnelle sont écamé sans s’en rendre compte, les agents
d’Inter Aide laissent le champ libre aux dirigeaptair poursuivre leurs stratégies.

Par ailleurs, les agents utilisent en réunion ager de parler difficilement intelligible
par tous les membres des associations. En eHet,akpriment avec beaucoup d’expressions
propres au projet qu’ils ne parviennent pas a ftradaorrectement. Ainsi, ils utilisent
beaucoup de termes en francais qui laissent I'agdi@erplexe. Une telle facon de parler
s’apparente a ce que J-P.Olivier de Sardan (199alifig de «langage projet ». Méme si
certains agriculteurs influents comprennent I'inipoce de maitriser le « langage projet »,
son apprentissage est long et difficile. Ainsi difgerents acteurs influents que nous avons
rencontrés le maitrisent plus ou moins bien, niaisé montrent capables de se I'approprier.
Cela renforce leur légitimité a étre les seulsramainiquer avec les agents.

Enfin, le projet choisi souvent de proposer l'incplion du maire dans les résolutions
de conflits des AUE. Ce choix systématique sedaits prendre en compte l'influence et la
légitimité du maire auprés des membres de 'AUEMpact de son entrée dans la gestion de
I’AUE dépendra de sa position dans les aires diarices du MPI.

6.3.2 Des situations de pertes de credibilité

Les acteurs influents concernés par l'intervenddnter Aide sur le MPI Vohitra ont
exprimé un grand manque de confiance envers lestagie développement. Nous avons
compris que les membres de 'AUE n’étaient pas aorous par les solutions proposées par
les techniciens. Beaucoup s'interrogent sur le tdéhaximum possible et sur le
fonctionnement d’'un siphon (ouvrage de franchissgrégoqué par un agent mais inconnu
pour les habitants). Ainsi, le manque de commuitinagt d’argumentation compréhensible
(et non en «langage projet ») laisse les usagemglgxes. lls attendent dorénavant d’étre
convaincu de I'efficacité des solutions et d’avaire idée claire du projet final pour accorder
leur confiance a 'ONG. Dans cet état d’esprit,usagers du MPI Vohitra n’acceptent plus de
s’engager.

6.4 ILLUSTRATIONS A LA LUMIERE DE L 'ANALYSE— LE FONCTIONNEMENT DES
TROIS AUE ETUDIEES ET LES CONSEQUENCES DE L'INTERVENTION

6.4.1 MPI Fehitokana

Le projet réalisé consiste a refaire un barrage ema au niveau du barrage du
systeme d’irrigation Tokary et de relier les canaes systemes Tokary et Fehitokana. Le
canal est par ailleurs étendu a I'aval pour irrigeesysteme d’irrigation B. La collaboration a
commenceé avec Inter Aide en 2006 et le travaik &iai le point d’étre terminé lors de mon
passage.

Nous savons de la deuxieme partie que deux adtdluents de ce terrain sont soudés
et légitimes aux yeux des tous les usagers des sg@temes d’irrigation regroupés dans le
MPI. Leur alliance avec les autorités traditioneglltenforce leur Iégitimité. L'un des deux,
celui que nous connaissons le mieux, devient viésigent et I'autre devient président de
’AUE. Le secrétaire élu est un jeune « intellettugil a étudié a Manakara jusqu’ef™3,
capable d'utiliser habilement du double langagecales agents du projet. Il retient
rapidement les termes techniques employés par fgsateurs et les techniciens. Il est
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egalement capable de les réutiliser face a n’inepguiel agens. Il tient également a jour tous
les cahiers demandés par Inter Aide. D’un autré,dbprend le temps apres les passages des
agents du projet d’en rediscuter avec les dirigeantavec les usagers inquiets qui viennent le
voir. Ainsi, son intérét pour le « nouveau mondet>sa capacité a communiquer dans les
deux langages lui a permis de devenir I'interloouf@ivilégié des agents du projet.

Ces trois hommes du bureau de I'AUE sont fortendépendants de ce MPI. En effet,
la majorité de leurs rizieres irriguées sont suMi. Par ailleurs, leur capital foncier total
leur permet d’étre excédentaire en riz. Leur situma&économique les place dans la meilleure
des trois catégories utilisées par Inter AidelLe vice-président a un intérét personnel
particulierement important a ce que le projet debditation aboutisse car son capital foncier
(héritage et rachat) s’étend sur les trois systemagiés regroupés (par conséquent, de
'amont a I'aval du MPI).

L’alliance du secrétaire avec les des deux autiggednts, l'aire d'influence
homogene et le fort intérét personnel des traigelnts sont trois éléments qui donnent
initialement tous les atouts a I'émergence d’ungefaction collective pour la réhabilitation
du MPL.

Ainsi, alors que le vice président est ’'homme ligspriche et le plus influent, toutes
les réunions concernant le MPI se déroulent damsasson et tous les membres de 'AUE s’y
regroupent sans mal. L’information pour les préreeis réunions circule bien, malgré le fait
gue les membres n’habitent pas tous dans le mélageri « Le bouche a oreille », seul
moyen de faire passer les messages, est fonctionnel

Le travail collectif se fait correctement, mémdes intéréts directs des usagers (en
terme quantité produites) sont trés variables. Déléments fondamentaux qui peuvent
s’entreméler font que le travail collectif est gu&epar tous :

- Pour certains, de forts liens sociaux d’alliancesus de l'organisation lignagére
permettant un maintien de la confiance et de laaote ;

- Pour d'autres, en situation précaire (déficitaire iz et pas d’autres activités
génératrices de revenus), de forts liens de dépemd@&conomique envers les
dirigeants de 'AUE. Ainsi, ces personnes sont dangseau d’influence de I'un des
dirigeants envers qui ils se sentent redevables poiservice rendu, ou bien envers
qui ils n'excluent pas devoir un jour lui demander service. Les acteurs influents
tirent clairement avantage de cette situation.

o Exemple 1 : le vice président a racheté les dersigriéres de bas-fond a un jeune
pere en difficulté financiére non secourable pan $ignage. Pour rallier cet
homme a sa cause et ainsi le rendre redevablej pdrmet de se maintenir
économiquement : en effet, apres lui avoir acheeey terres, il lui permet de
cultiver quelgu’une de ses parcelles en métayage.

o Exemple 2 : Des agriculteurs propriétaires dandie mais déficitaires en riz ou a
peine autosuffisants, avouent qu’ils sont prétss’avestir autant que

23 Nous-méme, nous n’avons pas échappé a son discagngeloppementiste ». Il a méme cherché a prafae
notre présence pour mieux comprendre le fonctiommeigie 'ONG.

24 Dans la catégorie « capitalisé » en faisant réfé&reé la classification d’Inter Aide
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guiconque pour pouvoir solliciter «la générositéles dirigeants en cas de
difficultés...

Comme sur tous les MPI, dena sont élaborées. Pour les dedixa, les agents
d’Inter Aide suggerent ce qu’elles doivent contestites décisions finales sont prises par les
usagers de 'AUE. Par exemple, les actes faisajdt abune amende sont généralement
suggérés par un agent de 'ONG et le montant e&tdar les usagers. De méme, les agents
proposent qu’il y ait une cotisation et les usagiErsident du moyen de paiement (monétarisé
ou avec du riz) et de la quantité ou du montant.

Sur ce MPI, le respect delina a été jugé excellent. Le secrétaire veille fortetrae
son respect. Les « simples » usagers (par oppositir dirigeants) appélelat dina« dina du
vazaha» et ils disent la respecter car ils considereiriter Aide comme un mpanjaka
Notons surtout que son respect tient a son cotécpatraignant vu I'état de la cohésion
sociale entre les usagers et la |égitimité degetumts. Ainsi, le taux d’absences non excusées
lors des journées de travail collectif était tratble et la distribution d’amandes ne s’est pas
révélée nécessaire.

Il apparait donc que les dirigeants de l'assoaiatant réussi a impulser une
dynamique a I'ensemble des usagers des systermagadion regroupés dont les retombées
positives les avantagent clairement. Toutefoistages acteurs semblent étre en mesure
d’entraver le bon fonctionnement de I'association :

- Un usager de 'AUE a hérité des ses ancétres pitssparcelles a I'aval du MPI. Avec
le temps, il a été contraint d’en vendre certasu@s agriculteurs ayant les moyens de
les racheter (notamment a ceux qui deviendront faluds président, vice président et
trésorier de 'AUE). Aujourd’hui, un lointain cousipolitisé a Manakara a pris
conscience de I'augmentation de la valeur de ceelbes. En effet, la réhabilitation
permet a nouveau l'irrigation de ces terres peaives jusqu’a présent. Cela pousse
cet homme politisé a revendiquer ces terres comemnas et il entend bien utiliser
son pouvoir politique pour contraindre les nouveawsagers a lui restituer les
parcelles. Ne sachant pas comment s’y prendrendegeaux propriétaires ont décidé
de ne pas mettre en culture les parcelles tanteqeenflit n’est pas résolu.

- Beaucoup d’'usagers de I'amont du MPI sont mécosité&mt effet, c’est sur le systéme
irrigué Tokary et a 'amont du systéme Fehitokana Beau pour irriguer était la plus
abondante avant la création du MPI. Le partageédit del qu’il a été défini apres la
réhabilitation (avec [l'utilisation de prises babaalibrées) apparait moins bon
guavant l'intervention aux yeux des usagers dendat. De nombreux usagers
commencent a réclamer des débits supérieurs. ktaéales dirigeants dans I'avenir
face a ces réclamations va étre essentielle. &tkent aux nombreuses demandes
comme cela a déja été le cas, le risque d'un madéeau chronique pour l'aval
pourrait apparaitre (on ne peut pas savoir encarées travaux pour lI'aval ne sont pas
terminés, mais nous avons des raisons de noustequour l'irrigation de I'aval > cf
partie suivante)

- Lors de la prospection des agents d’Inter Aidesiglurs projets de MPI avaient été
sélectionnés. Pour linstant, uniguement celui d#hitekana a été retenu. Cette
décision a été incomprise par plusieurs agricustades MPI «élaissés>. Ainsi,
certains acteurs ont usé de leur pouvoir de nuesancfaisant circuler des rumeurs
négatives sur Inter Aide et sur les dirigeants’d&JE de Fehitokana qui ont attiré
Inter Aide de leur cote.
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6.4.2 MPI Ambatovaky

Le projet réalisé consiste a remplacer le barragdéviation du grand systeme 1 par
un barrage moderne permettant de mettre en eaankd du systéme 1 pour desservir les
systemes 1, 2, 3 et 4. La réhabilitation a commeesé2001 pour ne se terminer qu’en 2004.

Nous savons déja de ce terrain que les acteurseimti, plus nombreux que pour le
MPI1 Fehitokana, ne sont pas unanimement soudéssi,Am description des dynamiques
jusqu’'a l'intervention d’Inter Aide met en évidengee plusieurs acteurs définissant des aires
d’influences contradictoires vont se confronter.

En 2001, le projet d’Inter Aide se fait connaitrdaacommune d’Ambohitsara M.
Ainsi, les politiciens locaux, concernés par lealéppement de la commune, deviennent dans
un premier temps l'interface privilégiée entre lesagers des systemes d'irrigation et les
responsables d’Inter Aide. C’est ainsi que le coins&tablit avec la mairie. Les politiciens
locaux qui s'impliquent sont le maire (il a plusieuelations de famille avec les usagers, il
n’'a pas de terres sur ce MPI mais il se positimumme médiateur), le™adjoint (il posséde
les terres asséchées du systeme d'irrigation 4 Etggimité n’est pas unanime) et le migrant
Antemoro secrétaire d’Etat civil (grace a son alte il obtient des terres dans le grand
systeme d’irrigation 1).

Lorsque Inter Aide propose la réhabilitation ddsaistructures du systeme d’irrigation
1, le T adjoint et le secrétaire d’Etat civil se montreagtidement trés intéressés. En effet, le
projet pourrait permettre d’irriguer a nouveau kstéme d'irrigation 4 ainsi que des
extensions de riziéres sur les flancs de collinoNs cependant que le droit d’accés a lI'eau
du systéme d'irrigation 1 avait été retiré lordalgente des terres constitutives du systéeme 4.

Ainsi, le I* adjoint et le secrétaire d’Etat civil commencen¢radiscuter avec les
descendants des fondateurs du systéme d’irrigatiénce moment-la, seulement une dizaine
de chefs de ménages, tous descendants des forsjaeaient un droit d’acces a I'eau du
canal de ce systéme. Sont présents parmi ces destenle mpanjaka be, le mpanjaka
d’Ambohitsara M et un Ancien influent isolé dans futro. Cet Ancien ne sera jamais
consulté par les agents du projet. Ces descendandgent trouvé normal d’étre les seuls
intermédiaires avec Inter Aide car ils se considiecemme propriétaires des infrastructures a
réhabiliter. Seulement, les politiciens locaux sasiderent comme « porteur » du projet.
Ainsi, tout en améliorant leurs conditions de pmithn sur leurs terres, ils cherchent a
s’appuyer sur cet argument pour acquérir un pelégieémité et du pouvoir dans la nouvelle
organisation en association.

Par ailleurs, une exigence de IA est de constitter AUE comprenant tous les
agriculteurs pouvant techniquement bénéficier dmau’ du canal. Les descendants des
fondateurs et les politiciens locaux se soumetierdtte exigence vue l'intérét que représente
la construction d’'un barrage en béton. En effetmme nous I'avons vu, ils éprouvent des
difficultés a gérer le réseau. Ainsi, conscients turéhabilitation d’Inter Aide permettra de
distribuer beaucoup plus d’eau, ils acceptent diodeur réseau a d’autres usagers. Sont
donc ralliés les usagers des systemes 2 et 3.p€afaet de joindre une dizaine de personnes
supplémentaires et d’augmenter la superficie coweepar la réhabilitation.

A la création de I'AUE, le 4 adjoint devient président et Impanjaka beest
secrétaire. De la création de 'AUE a maintenasg,rlvalités entre ces deux acteurs influents
vont empécher I'émergence d’'une action collectela se manifeste concretement par :

- Une incapacité a se réunir spontanément pour si@mga
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- Une trés mauvaise circulation de lI'information erie's membres de 'AUE, méme si
les membres sont peu éloignés les uns des auwmesgjpport au MPI Fehitokana).
Ainsi, aucune réunion ne se déroule en présendeuseles membres. Cela amplifie
« 'asymétrie de compréhension » entre les mentdeda société.

- Immédiatement aprés une réunion de 'AUE organjsel’animateur d’Inter Aide,
des «contre-réunions» spontanées s’organisent par groupe d’intérétss ddes
tranobedifférentes pour se positionner par rapport awieagpu étre décidé pendant la
réunion. Avec le temps sont apparus deux groupstsdis : le § adjoint (nord du
village) et ses dépendants et le mpanjaka be agemémbres de son lignage (sud du
village). Nous retrouvons clairement ici la rivélit nord/sud du village
d’Ambodiroranga.

- Une faible participation lors des travaux collectien moyenne 5 a 10 personnes sur
28). Méme si les membres de I'’AUE ont choisi dardiha une participation égale de
tous comme dans l'organisation lignagere, la rafgst pas respectée par ceux qui ont
perdu I'espoir d’'une redistribution « juste ». Tdas membres du MPI possedent des
terres dans d'autres vallées. Ainsi, les propos éwopquent le fonctionnement
«normal » (nous entendons par la le fonctionnenligmager) s’opposent a un
fonctionnement réel qui se maintient tel que daassituation décrite avant
lintervention d’Inter Aide (fin de la deuxieme pi&). En effet, face a ces rivalités,
beaucoup cherchent a fuir le conflit en concentiaunts efforts sur d’autres terres. Ne
s’investissent plus que ceux qui y ont un fort ri@dtéet les personnes se sentant
redevables de I'un des acteurs influents.

- Des contradictions dans les ordres lors de tracallectifs. Un allié du mpanjaka be
fait boucher la téte du canal pour effectuer uragar Cela lui parait évident car
« c’est ce que nous avons toujours fait ». L'ingéemion prend pres de 30 minutes a un
membre de 'AUE. Quand le®1ladjoint arrive sur le chantier, il va de lui-méme
déboucher la téte de canal.

- Le non respect des sanctions pour les absences gtai@ment des cotisations
annuelles (en nature).

L’irrigation jusqu’a l'aval a fonctionné pendanteuseule saison. La derniere saison
des pluies a causé un éboulement qui a détruibhalcen un point. Un travail collectif
important est nécessaire pour assurer de nouveaipisctionnement mais ’AUE ne parvient
pas a s’organiser collectivement pour apportersahgtion.

Dans ce contexte, chaque acteur tente de préssegeintéréts et se méfie des ses
« rivaux ». Cette situation est propice a l'instantalisation de laina fututra.Alors que le
mpanjaka be craint des représailles des ancétrappelle a la cohésion, quelques acteurs
influents cherchent a utiliser le nouveau reglenpenir mettre la main sur les terres du MPI.
En effet, ladina de cette AUE permet de décourager toute nouvelisgmne d’acheter des
terres. Chaque nouvelle personne voulant entres BAOE devra payer 100 000 Ar (environ
40€) et un droit de préemption est réservé a maisiembres de I’AUE. Cela signifie gu'il est
maintenant possible pour les nouveaux acteurs esnetidants des fondateurs du systeme
d’irrigation 1 de prétendre au rachat de terres pradrait un descendant en difficulté. Cet
espoir clairement explicité par quelques politisidmcaux ou des opérateurs économiques est
source d'une grande motivation pour rendre I'AUEdible aux yeux d’InterAide. Des
descendants comprennent aussi ces avantages enmseuat aussi le fonctionnement de
'AUE.
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Dans ce sens, ces acteurs influents poussenteapfayer les sanctions pour mettre en
difficulté les membres de 'AUE qui participent paux travaux. Inter Aide a légitimé la
pression qu’exercent ces acteurs en sollicitantplfication du maire d’Ambohitsara M pour
veiller & un meilleur respect du paiement des sam&t

Jusqu’a maintenant, l'intervention du maire n’a pasanis la résolution les difficultés
sur la question du paiement des sanctions. D’'uneiereou d’'une autre, chaque personne
parvient a justifier son absence. Seulement undgfitou dans le reglement permet de
sanctionner arbitrairement et ainsi de profitemd’apport de force (tableau ci-dessous).

Quelqgues discours éloquents de la main mise par lasuveaux acteurs:

Le secrétaire d’état civil :
« J'avais un peu mal a la gorge alors j'ai été ex&€ypour mon absence »

Un métayer dépendant d’un politicien local :
« On ne peut pas sanctionner ce membre car ¢ca pasera plus tard des problémes ;
faut I'excuser »

Un allié d’'un descendant devenu politicien :
« |l est parti acheter des beeufs pres de Tana insgsa excuseé »

Par contre, plusieurs acteurs influents affirmerg q
« si quelqu’un est absent lors d’un travail coliécar il cherche du travail pour nourrir
sa famille, il sera quand méme sanctionné »

Ainsi, nous sommes aujourd’hui a un stade ou d’irtgras risques de conflits entre
les membres « motivés » et les membres « non nsotivednt susceptibles d’éclater. Petit a
petit, les plus « non motivés » indépendants exétfassociation et refusent de payer les
sanctions. Les « motivés » veulent exclure cesopees pour avoir une chance d’accroitre
leur capital foncier. Lanpanjaka besecrétaire n’arrive pas a accroitre son aire ldianfce
pour calmer les tensions et mobiliser tous les ersad e maire, impliqué avec I'appui d’Inter
Aide, est maintenant désigné pour faire respeeteedglement. Il peut étre « utilisé » pour
légitimer les exclusions. Nous sommes a un stadéootes ces questions se posent, les
stratégies sont bien marquées mais rien ne se paaseent... encore par crainte de
représailles... Combien de temps cela peut-il tertin@ exclusion a déja eu lieu, ce qui a
pousseé I'exclu a « voler » de I'eau. L’AUE a du raakagir...

6.4.3 MPI Vohitra

En 2000, avant I'intervention d’Inter Aide, le Pragime Alimentaire Mondial (PAM)
est intervenu pour le rehaussement de la diguewstfpire un nouveau canal qui remplacerait
le canal de Sahasambo Ambony, non fonctionnel aecdu remblai qui s’effondre (cf partie
2). Les agriculteurs sont indemnisés en riz pour fErticipation aux travaux. Le projet du
canal de Sahasambo Ambony ne se fera finalementgrde tracé du canal proposé par le
PAM est irréaliste (beaucoup trop long).. Le PAMta introduit par les habitants de Nato qui
souhaitaient améliorer l'irrigation de Sahasambotree Le devin-guérisseur originaire de
Nato habitant proche de la digue, actuellementigeés de I'AUE, était déja I'interface
privilégiée entre les agriculteurs et le PAM. Etdahné que les travaux allaient impliquer des
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habitants d’Ambandrika et de Nato, il s’est facilThimposé comme « chef » pour plusieurs
raisons :

- grace a ses relations fréquentes et relativementas toutes les personnes de la zone
du fait de ses activités de devin-guérisseur ;

- grace a sa proximité géographique de la digue ;
- parce gu'il est lettré.

D’aprés les agriculteurs, l'intervention du PAM ermis de légerement augmenter le
stock d’eau pour lgary hosy Toutefois, ils ne parviennent toujours pas @irer de maniére
a realiser l'itinéraire technique optimal. Pluseparcelles restent non irriguée et Sahasambo
ambony ne verra aucune amelioration étant donnié iy’ a toujours pas de solutions par
rapport au canal sur remblai.

Les propriétaires de Sahasambo centre (Nato) ssrdremiers a prendre contact avec
Inter Aide en 2004. Initialement, ils effectuenteutlemande pour la construction d’'un pont-
canal en béton afin de remplacer lasirka. Conscient de cette démarche, le maire
d’Ambandrika, en quéte de reconnaissance pour aSS®0 jeune pouvoir, lance également
une demande pour la réhabilitation des deux astysemes d’irrigation. Le maire associe
rapidement la venue d’Inter Aide au fruit de sa dérhe personnelle. Il tente ainsi d'imposer
son autorité non traditionnelle au sein de sonalgn aujourd’hui en conflits (confrontation
physique et séparation de tombeaux). Aucune den@mdsune n’a été formulée.

Apres une étude, Inter Aide propose un nouveauussgment de la digue, la
construction d’'un seul canal et d’'un seul ouvragdrdnchissement permettant d’irriguer les
trois systemes d'irrigation et Tanjom-Bohitra (&eul de trois canaux et trois ouvrages de
franchissement).

Comme pour le MPI Ambatovaky, nous sommes ici ésgmce de plusieurs groupes
sociaux qui évoluent dans un climat social peu ipop I'émergence d’une action collective
(d’autant plus gu’lnter Aide ne propose pas uneumnation attractive comme le PAM).
Parmi les 69 personnes qui vont constituer 'AUE :

- Une quinzaine sont a Sahasambo ambany. lls comipasen lignée du lignage
d’Ambandrika. Cette lignée est soudée autour d’'umatorité traditionnelle
représentant le segment mais elle est en confit &as autres lignées de son lignage,
propriétaires a Sahasambo Ambony. Leur intérét Garéhabilitation est tres fort.

- Environ 30 personnes de plusieurs lignées sonthasaabo Ambony. Des fortes
alliances et de fortes rivalités existent entreliggges. La lignée des alliées du maire
s’oppose aux lignées de plusieurs acteurs infludrssuperficie de ce systémes est
approximativement la méme que celle des deux asyrgemes (environ 1,5 ha). La
pression fonciere sur ce systeme est donc tres. fDe plus, les terres ne sont plus
irriguées depuis trés longtemps. Ainsi, jusquéedr, intérét se concentre sur d’'autres
activités ou sur d’autres terres dans un autre&sysd’irrigation.

- Entre 10 et 15 personnes sont a Sahasambo cdatemnt tous d’'un méme lignage
soudé de Nato. Une grande partie du systéeme ditroig n’est plus irrigué. L'intérét
d’'une réhabilitation est tres fort pour ce groupe.
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Plusieurs agriculteurs de ces groupes ont égaleameémage des terres a Tanjom-Bohitra.

- Moins de dix personnes sont uniquement propriétaréanjom-Bohitra. lls ne sont ni
originaires de Nato ou d’Ambandrika, ni propriésirdans les autres systemes
d’irrigation. lls ont généralement acheté leur pdeca une personne des groupes ci-
dessus. Leur capital foncier dans ce MPI est fabla plupart d’entre eux habitent a
plus de 5 km de Nato ou d’Ambandrika.

Tous les membres de ces groupes trés hétérogemegnis pour constituer I'AUE.
Le projet proposé par Inter Aide est faussemeng@éc En effet, beaucoup de membres ne
sont que vaguement conscient de ce que sera let gnagl et ils donnent leur accord en
pensant qu’inter Aide sera arrangeant par la skiteeffet, dans le fond, aucune personne
n‘accepte de partager un seul canal pour les systemes d’irrigation. lls donnent leur
accord uniquement pour faire avancer le processus.

Le voyant de Nato est élu président pour les méaieens que lors de I'intervention
du PAM. Deés le départ, il doit faire face a desficliités avec les quelques usagers
uniguement propriétaires a Tanjom-Bohitra. En effegur deux d’entre eux, le tracé du
nouveau canal unique doit passer sur leur seutelbapossédée dans le MPI. Cela réduirait
la superficie cultivable de leur parcelle. L’AUE an’pas réussi a s’entendre sur une
compensation éventuelle. Ces deux propriétairesny d'autant plus opposés qu’ils ne sont
en rien liés a des acteurs des trois systemesiésig@t qu’ils n'ont pas besoin d’eau pour
cultiver grace a des résurgences d’eau.

Par ailleurs, quelques absences sont relevéeg paésident des les premiers travaux
(construction de la téte de canal a Tanjom-Bohitta)dinan’asaprévoit des sanctions mais
le président ne réussit pas a s'imposer pour les payer.

Face a ces premiéeres difficultés, comme pour le MBbatovaky, InterAide propose
l'intervention du maire pour uer au médiateup. Son intervention va se révéler tres anti-
démocratique. Alors gu'il conclut beaucoup « d’agements » avec ses alliés, il menace de
sanctions non prévues dans le réglement les deagersqui refusent le passage du canal sur
leur parcelle unique.

Le nouveau remblai construit collectivement vafeedirer a trois reprises pour les
mémes raisons que l'ancien remblai. En effet, ndalglusieurs conseils apportés par
I'assistant technique d’Inter Aide pour renforastructure, I'eau stagnante dans les parcelles
de la cuvette va avoir raison de l'infrastructulierigation. Suite a ces incidents majeurs, un
désaccord avec Inter Aide sur les solutions a dppwa dégrader la relation entre les agents
de développement et les tous les membres de I'AldEconfiance générale diminue. Plus
personne ne croit au projet et beaucoup s’interrogpgr les intentions de 'ONG.

Les usagers de Sahasambo Ambany (30 personnesjiémativés et I'absence de
cohésion avec les autres groupes ne les poussa plagailler. lls justifient leur abandon par
le fort déséquilibre d’intéréts : Adors que nous travaillons autant qu’eux pour espér
irriguer une petite parcelles, eyles usagers de Sahasambo centre et Sahasambo ¥mban
ils continuent a irriguer et a produire beaucoup de car ils ont beaucoup de parcelles
encore irriguées par un canal fonctionneb...

Dans ces conditions, le président de 'AUE ne marvplus qu’a mobiliser les usagers
de Sahasambo centre et de Sahasambo Ambany (maxa®duwmagers sur, officiellement,
69). Il cherche a tout prix a faire respecter lessignes d’Inter Aide pour maintenir la
collaboration car son intérét personnel est trggomant. En effet, la majorité de ses terres
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irriguées sont a Sahasambo Centre. Dansdeugis de respecter les reghesil fini par
exclure les membres d’une lignée a cause de lalwsence continuelle daotivation». Les
gens de cette lignée nient et accusent un comptog énter Aide, le président de I'AUE et le
maire. En réalité, le président agit ainsi poutaepersonnellement crédible face aux agents
d’Inter Aide. Il cherche a les rassurer par tousr@yens. Pour cela, son usage du langage
«développementiste est efficace. Les usagers de Sahasambo Ambamty seaitenir par
intérét le président et les usagers de Nato.

Avec le temps, la situation stagne. Le maire pardrédibilité et lance des rumeurs sur
Inter Aide en les accusant de ne jamais avoir veulraiment » aider et en traitant les
techniciens d'incompétents.

L’exemple de ce MPI permet également de compregdedques erreurs commises
par les techniciens du projet qui ont diminué laddilité du projet. Tout d’abord, les
dirigeants ne croient pas que le nouveau canalr@dransporter toute I'eau nécessaire aux
trois systemes d’irrigation. lls estiment que keshiniciens n’ont pas été sérieuxitskne sont
jamais venus mesurer avec leurs outils. Nous d boeivoit que ce n’est pas possilslePar
ailleurs, les usagers ne savent toujours pas guells tracé final du canal et ils n'ont toujours
pas compris le fonctionnement du siphon, alorsl quégit de I'ouvrage de franchissement
prévu. Nous ne remettrons pas en cause les étustededhniciens mais nous relevons
simplement un manque de communication construetivee les usagers et les techniciens.

Par ailleurs, depuis le début de linterventionteinAide exige le drainage de la
cuvette pour pouvoir assurer le maintien du remkta 2006, alors que le remblai s’est
effondré a chaque tentative de mise en eau, auaimage n’a été fait. Cela pousse Inter Aide
a stopper sa collaboration. Nous avons pu compeemae le blocage résidait dans le fait que
le drainage impose le surcreusement du canal mmgeiant Sahasambo Centre. Par cette
action, le canal ne serait plus fonctionnel. Eretefca cbte deviendrait trop basse. Le
scepticisme quant au résultat final du nouvealeppusse les usagers de Sahasambo Centre
a refuser de répondre a I'exigence d’Inter Aide.

Vu la situation délicate, la responsable du prognanprévoyait de stopper son
intervention sur ce périmetre aprés mon passage.
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Discussion des résultats face a l'intervention d’lter Aide

Des le début de notre étude, nous nous sommesrtoEesur la compréhension (
« blocages> d'ordre sociaux. Il ne convient cependant pasticer des conclusior
générales sur le fonctionnement et les résultatprdjet «tanimbary ampy rane. En
effet, il faut considérer que :

»  d’une part, «on a choisi le pire>! Effectivement, notre échantillonnage
MPI n’était pas aléatoireDeux des trois MPI ont été volontairement chogs
partie a cause des difficultés rencoaesrépar les membres du projet. En effe
MPI1 Ambatovaky a été choisi en sachant déja queélabilitation avait ét
particulierement difficile et la réhabilitation dMPI Vohitra était déja reconni
comme un échec avant méme notre étude.

»  D’autres partde 2001 a mars 2007, le projet a déja réhabiigt succe
prés de 40 MPI (voir annexe 3). Pdamplupart d’entre eux, le déroulement di
réhabilitation a plutot di ressembler a celle dul M&hitokana qu’a celle du Ml
Ambatovaky. Rien qu’en considint les 32 MPI réhabilités entre 2001 et 2(
Beauval et al (2006) et les calculs d’Inter Aidentment que 195ha ont pu é
réhabilités. Cela a permis une production suppléanmende paddy de 300 tonn
soit 1,5 t/ha (les chiffre ont méme été revus ldalasse).

Il est donc indéniable que le projet réussit a males actions bénéfiques dan:
zone. L’analyse que nous faisons dans ce rappattga@plement permettre au projet
mieux maitriser certains éléments du milieu sogmdur s’affranchir din fort
investissement (humain et matériel) sur des swébayrait fallu abandonner par la sui
L’intérét concret est de diminuer les codts a Ithee réhabilité.
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7 PROPOSITION D'UN GUIDE D'ENQUETE APPLIQUE
POUR MIEUX APPREHENDER LE MILIEU SOCIAL

Initialement, la problématique de notre travail ggb$a question de comment adapter la
démarche de 'ONG pour assurer au maximum la rieudsis réhabilitations. Notre travail a
montré que la réussite du projet était en grandiedae a la cohésion sociale préalablement
existante entre les groupes sociaux concernés’iptartention d’Inter Aide. Alors, pour
aider 'TONG a assurer au maximum la réussite desnserventions, nous avons développé un
guide d’enquéte appliqué a la société de l'arrgags de Manakara. Cela pourra permettre
d’évaluer les conditions d’émergence d’une actiolhective durable pour la réhabilitation et
la gestion d'un MPI.

Aujourd’hui, les responsables du projet se souctEh fortement de comprendre le
milieu social sur les sites d’'intervention. C’estupguoi undiagnostic sociapréalable a été
récemment mis en place. Les animateurs ont en ehdigffectuer ce travail pendant trois
semaines sur chaque nouveau site. Toutefois, nibarss adévelopper dans les parties ci-
dessous de nouveaux €léments qui nous paraissemtiets de prendre en compte lors d’'un
diagnostic préalable.

7.1 ELEMENTS DU GUIDE D’ENQUETE

En considérant I'impact du milieu social sur laaBititation, nous savons désormais
gue I'émergence d’une action collective dépendadsulperposition des MPI (unité projet) et
des aires d’influence. Pour une vallée définiemoyen d’appréhender les aires d’'influence
est, dans un premier temps, de repérer les uritgsiques traditionnelles et les acteurs qui y
sont associés. Dans un deuxieme temps, il est s@oesd’ étudier comment ces unités
physiques traditionnelles ont été construites déstoire. En effet, cela permettra de faire
ressortir deux éléments clés : les raisons sociilagentuelles dégradations des systemes
d’irrigation et I'évolution de I'implication des &urs traditionnels. Enfin, il faut repérer tous
les acteurs actuellement influents (qu’ils soieintaement ou indirectement concernés par
l'intervention du projet) et analyser leurs relagoDe |a, nous pouvons avoir une idée de la
compatibilité des aires d’influences et ainsi ap#c les stratégies des acteurs face a une
intervention.

7.1.1 Identification des agriculteurs et des unités physiques
traditionnelles (les systemes d’irrigation)

Dans cette premiere étape, il faut identifier etaceériser tous les systéemes
d’irrigation pouvant étre concernés par l'intervent Il ne faut pas voir immédiatement un
MPI réhabilitable dans la vallée étudiée mais plgtintéresser a I'existant en cherchant a
connaitre tous les systémes d’irrigation ainsilgues imbrications.

7.1.1.1 A I'échelle de chaque systeme d’irrigation

Pour la reconnaissance du milieu, le responsaldeedquétes devra s'intéresser pour
chaque systeme d’irrigation a :

- La superficie approximative

Notons qu’il faut ne faut pas oublier de distingles plus petits systémes, car les
acteurs concernés pourront jouer un réle nuiséeprojet si leur intérét n'a pas été
considéré.
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- La source d'irrigation et I'état de fonctionnementdes infrastructures d’irrigation

Certains systemes d’irrigation ne sont plus fomgtelds, si bien qu’ils ne sont plus
visibles dans le paysage. C’était le cas du syst#mmggation 4 dans le MPI Ambatovaky
dont les infrastructures n’existent plus depuis @B ; toutefois, il constituait jusqu'a la
réhabilitation un systeme d’irrigation a part ergieeconnu par tous. Il est donc important de
remarquer ces systémes peu visibles.

- Identifier et dénombrer les agriculteurs concernésen les assimilant a leur
lignage.

Cela permet de commencer a connaitre les acteersi@us apprendrons a connaitre
petit a petit. Nous pouvons trouver des systemiesgdition appartenant a des membres d’un
seul lignage, des systemes partagés équitableméet gusieurs lignages et des systémes
avec des lignages dominants.

- Le rattachement géographique des agriculteurs

Il est question ici de savoir a quel village etuglgtranobe sont rattachés les usagers.
Ce point devrait recouper les informations du pprdcédent puisqu’un tranobe est associé a
un lignage.

- L’intérét des agriculteurs a cultiver sur ce systera :

0 Les parcelles appropriées dans le systéme repedsdrelles une part importante
de la superficie totale du lignage ou des agricud®

Nous savons que l'influence de certains nouveadguss permet de mobiliser des
agriculteurs ayant peu d’intérét direct dans lab@itation. Toutefois, en I'absence de fortes
influences (lignagére ou dépendance « modernewmaguculteur réfractaire a l'intervention
ayant peu d'intéréts directs peut faire rapidenterhoix de ne pas prendre part a une action
collective.

o Le lignage ou les agriculteurs sont-ils déja exoéalees en riz ?

Les groupes ou les personnes n’étant pas limitesapsuperficie irrigable préférent
privilégier les systemes de culture permettant medleure productivité du travail. Ainsi, ils
adoptent moins facilement la double culture etpéivent ne pas étre intéressés par la
réhabilitation si cela demande un trop grand ingssiment en travail (Par contre, une grande
source de motivation peut étre l'accés a une ntaferme de pouvoir que permet la
constitution d’une association).

7.1.1.2 A I'échelle de la vallée

Pour chaque systéme d'irrigation, il est essedietonnaitre:
- Les liens physiques éventuels entre les systemagjués

Ce point permet d’anticiper d’éventuels impactsatiég d’une réhabilitation. Il faut
par exemple éviter que la réhabilitation entramdiminution de la disponibilité en eau d’'un
systeme d’irrigation en aval en faisant diminues éaux de drainage et en exploitant plus
d’eau. Un tel déséquilibre peut entrainer des nméobements.

- Le parcellaire des agriculteurs

Les terres héritées des agriculteusvd) sont généralement organisées en «ilots
lignagers ». Toutefois, au-dela des ilots, desuasten cours de capitalisation fonciére
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peuvent étre propriétaires de nombreuses paraibpersées dans I'espace. Connaitre cette
donnée est important car cela peut avoir un impees fort dans la motivation de
'agriculteur. En effet, les propriétaires de maies de I'amont a I'aval d’'un MPI seront tres
motives par la finalisation de la réhabilitation.

7.1.2 Description de la construction historique et de I'évolution de
la gestion traditionnelle des systémes d’irrigation

7.1.2.1 A I'échelle de chaque systeme d’irrigation

Il faut s’intéresser a plusieurs éléments :
- Les ancétres a 'origine de la création des infistructures d’irrigation

Ces ancétres ont acquis des droits pour le(s)degfsa concerné(s). Les descendants de
ces ancétres sont attachés au prestige qui adsocidignage a cette création. Il est donc
essentiel de toujours prendre en compte l'avisalgsrités traditionnelles descendantes de
ces ancétres, autrement leur nuisance pourrapisiegr.

- La gestion traditionnelle des systemes d'’irrigation

Comment sont ou étaient prises les décisions gqur& Dans quel tranobe ? Considérer
les regles traditionnelles de gestion et les mdéagsolution des conflits.

- L’étude de la dégradation du systeme d’irrigation

Est-ce uniquement dO a des difficultés techniqueshben également a un
affaiblissement des autorités traditionnelles ?

- L’évolution des relations entre les différents ligages concernés (quand plusieurs
lignages sont concernés par un systeme d’irrigatign

Pour cela il faut s’intéresser aux récits des Ameigui témoignent des alliances ou des
rivalités entre lignages.

S’intéresser aussi a la segmentation d’un lignAgsst fort probable qu’aujourd’hui un
ancien lignage soit segmenté en plusieurs nouviigneges. Il faut évaluer les relations entre
ces « nouveaux » lignages. Sont ils restés souddesrivalités majeures les opposent ?

Considérer géographiguement les alliances etVeasitds des lignages en étant capable
d’associer une parcelle a chaque lignage et d’évdaurelation de chaque lignage avec les
autres.

- L’évolution de la légitimité des autorités traditionnelles lignageres

Il faut étre capable de décrire I'évolution de flirence de chaque autorité lignagére
concernée. Il est peu probable que les autoritgbtionnelles soient completement rejetées
mais plusieurs criteres permettent d’évaluer teweau de Iégitimite :

hY

-la capacité a mobiliser facilement les membres a® lggnage pour des travaux
collectifs (construction de tranobe, réparationiaie..)

- L’opinion des membres du lignage sur la capaciténganjaka a trouver des solutions
a leurs problemes

-Les jeunes sont-ils fortement en rupture avec lexighs (en les critiquant
ouvertement, en ne les respectant plus du tout) ?
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Ces éléments permettent déja de définir les airi@sfluednces des autorités
traditionnelles. Des autorités avec aujourd’hui géafluence ne doivent pas pour autant étre
exclues ; en effet, méme si elles ne sont pas tepale souder les agriculteurs pour une
méme cause, elles peuvent nuire.

7.1.2.2 al'échelle de la vallée
- la distinction des différentes unités traditionnédes de gestion

Les MPI peuvent concerner plusieurs systémes iwaditllement dirigés par des
autorités traditionnelles distinctes et autonon®es.contre une méme autorité peut (ou a pu)
étre responsable de plusieurs systemes simultanémen

- les relations entre les autorités traditionnelleget les lignages associés) des
différents systemes d'irrigation

Comme a I'échelle d’un systeme d’irrigation, il essentiel de comprendre I'état des
relations entre les personnes que le projet peusayer de regrouper. Pour cela, il faut
s’intéresser a tous les récits et analyser deaugs#alliances.

Un signe de forte capacité d’action collective skapsence de conflit entre les
personnes des différents systemes et des exp&iebgalieres et récentes de travaux menés
collectivement. |1l faut également chercher les pesu de mésententes telles qu'a
Ambodiroranga (rappelons nous de la décision darrd@s travaux collectifs qui associaient
les personnes du nord et du sud du village...)

7.1.3 Ic_Ientifier et caractériser les nouveaux acteu rs influents, leurs
aires d’'influences et I'état de leurs relations

Nous connaissons a ce stade les acteurs traditoaneore influents, leurs relations et
leurs aires d’influence. Nous cherchons mainte@aittentifier et caractériser les nouveaux
acteurs potentiellement influents, directement rdirectement concernés pas l'intervention
du projet. Notez que la frontiére entre acteurditiamnel et « nouvel influent » peut étre
assez flou. Ainsi, lorsqu’un acteur répond aux deuafils, il est également nécessaire
d’appliquer aussi cette trame.

- rechercher les personnes ayant acquis du pouvoir etomprendre leur
trajectoire de vie

Ce pouvoir peut provenir d’activités politiques {reachef defokontanyou alors de
membres de la famille d'un homme ayant de plusdsatdsponsabilités hors de la zone. Ces
personnes sont souvent celles qui connaissentdaxmé « langage projet »), économiques
(épicier ou migrant doté d’un petit capital quiemédes liens de dépendance économique) ou
intellectuelles (des professeurs, des pasteurs...).

Pour chague acteur influent, il est important desadérer :

- L’adéquation entre la réhabilitation souhaitée parl’acteur influent (dépendant
de ses intérét) et celle envisagé par le projet

Plusieurs éléments peuvent intéresser directementaaieur : la possession de
parcelles mal irriguées dans le MPI en projet, Bamn d’acquérir plus de terres dans cette
zone et les capacités financieres de le fairep&sipilité de gagner du pouvoir en assimilant
le succes du projet a ses actions politiques.
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Ainsi, pour chaque acteur, plus le projet va danseins des ses intéréts, plus il est prét
a s’engager énergiquement dans le sens de I'ONi@si,Al faut donner de I'importance a la
facon dont ces acteurs imaginent le projet. En,effda reflete leur intérét. Il faut donc avoir
conscience que, plus le projet s’écarte de cettent@ plus I'acteur peut décider de nuire au
projet.

- Le réseau de dépendants et les personnes qui cotges son autorité

Cela permet d’évaluer son influence et sa légi@mRour cela, nous conseillons de
multiplier les rencontres privées avec les agreeull et de les faire parler de tous les acteurs
influents identifiés.

- Leur capacité a rassembler

= A ce stade, nous pouvons resituer précisémentuehagteurs influents (traditionnel ou
«moderne ») et son aire d'influence dans I'esp&wr savoir si nous sommes dans une
situation favorable a I'émergence d’'une action amili’e il ne reste plus qu’a étudier les
interactions entre ces acteurs. Pour cela, a lkcte la vallée, il est essentiel de considérer :

- Les relations entre les acteurs influents

Des alliances lignageres scellent-elles de boneé&gtions ? Ont-ils des activités
régulieres en commun ? Se consultent-ils pour peerdes décisions ? Les autorités
traditionnelles sont elles écoutées ?

Encore une fois, il est indispensable de s’int@esstous les récits et de situer ces
acteurs dans les réseaux d’alliance et de rivalité.

- laressemblance entre les réhabilitations imaginégmr chaque acteur.

Il faut s’assurer que tous les acteurs influentergaad’accord sur un méme projet. Il
faut étre méfiant vis-a-vis des compromis que viaueginez car ils sont dans la plupart des
cas acceptés par les usagers. (Rappelons le casalgsrs de Sahasambo Ambony du MPI
Vohitra qui acceptent le projet comprenant un saunhll et un seul ouvrage de franchissement
en pensant pouvoir faire changer I'avis d’Inter didtérieurement).

—

De la connaissance de tous les éléments de ces étegj les responsables du proje
pourront plus facilement anticiper les stratégies d tous les acteurs (stratégies favorables
a l'action collective ou stratégies contradictoireset ainsi décider de la forme de leu
engagement.
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CONCLUSION

Cette étude met en évidence les éléments de I's@@on de la société contemporaine
autour des systemes d'irrigation. Si la gestiongystemes d’irrigation s’est initialement faite
selon les principes de l'organisation lignageresedies pressions (naturelles, sociales et
economiques) ont entrainé la dégradation de tresreux systemes d’irrigation. Ainsi, les
systemes d'irrigation les plus grands ne sont gires collectivement et la regle du chacun
pour soi prédomine.

Lors de l'intervention d’Inter Aide pour le rétakdement d’'une meilleure maitrise de
'eau, I'’émergence d’'une action collective duralpleur les travaux et la gestion d'une
association va dépendre du capital social existnite les agriculteurs des systemes
d’irrigation regroupés. Sur certains terrains,desupes concernés n’étaient plus soudés pour
lirrigation car ils étaient dépassés par les peoi@s techniques. Toutefois, le capital social
gu’ils ont en commun et la légitimité incontestée a@brtains acteurs dominants permet une
bonne appropriation des actions proposées par Wige. Dans ce cas, les regles de
I'organisation traditionnelle sont réutilisées etdadre de I'AUE ne s’avére étre plus qu’'un
outil de communication entre les dirigeants locatibes agents de I'Inter Aide.

Sur d'autres terrains, des groupes associés a yienses d'irrigation distincts
acceptent de se regrouper malgré l'absence de ioahéEn effet, 'engagement est
uniquement intéressé, ce qui aboutira a une ind&pacs’entendre pour mener une action
collectivement. Face a cette situation, Inter Aédé contraint d’'interrompre son intervention
aprées de vains efforts.

De nouveaux éléments doivent donc étre pris en tohops des diagnostics initiaux
afin de découvrir I'état de la cohésion entre Igsicalteurs qu’lnter Aide envisage de
regrouper. Toutefois, cela demande I'adoption d'w@nmarche compréhensive que les
animateurs, véritables interfaces entre les regies du projet et les agriculteurs, doivent
apprendre a maitriser.
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Annexe 1
METHODOLOGIE

DU PROGRAMME TANIMBARY AMPY RANO

Obijectifs spécifiques du projet « tanimbary ampy ra no »

L'objectif est permettre aux groupements de paysans une optimisation de l'irrigation et une gestion
durable de I'eau dans leurs micro périmétres rizicoles.

Plus précisément, le projet « tanimbary ampy rano » vise a appuyer des groupements de paysans qui
expriment une demande pour :

= Sécuriser I'accés a I'eau, réhabiliter et protéger leur réseau d'irrigation.

= Permettre une maitrise optimale et durable de I'eau (distribution, irrigation, drainage) dans les
périmétres existants, condition nécessaire a I'amélioration des pratiques rizicoles et a I'obtention
de 2 récoltes de riz par an.

= Accroitre les surfaces irriguées grace a I'extension des canaux existants.

= Mettre en place, former et accompagner des micro Associations d'Usagers de I'Eau (micro
AUE) capables d’assumer a long terme I'entretien et la gestion des réseaux réhabilités.

Les étapes dans la collaboration avec Inter Aide « tanimbary ampy rano »

D’une part, la collaboration entre le programme et le groupement des paysans (ou d’'usagers) dépend
de plusieurs conditions

= Le périmétre doit avoir une surface minimum de 3 hectares et doit regrouper au moins 10
paysans (propriétaires) ;

= Un besoin réel et exprimé par I'ensemble des usagers doit exister pour améliorer la maitrise de
I'eau sur le périmétre et augmenter la production de riz lors des saisons du Vato mandry et Vary
Hosy ;

» Les caractéristiques techniques du périmétre doivent permettre [l'intervention d’Inter Aide
« tanimbary ampy rano ». exemple : le programme intervient généralement sur des périmétres
pouvant étre approvisionnés en eau grace a la dérivation d’'un cours d'eau. ainsi le débit doit
étre suffisant pendant la saison séche.

= Tous les paysans doivent étre motivés pour la réhabilitation du périmetre. La réhabilitation peut
étre perturbée si la cohésion entre les usagers n’existe pas.

D’autre part, la réhabilitation du périmetre se déroule dans un premier temps, par la remise en état ou
la création du réseau principal d’irrigation (et de drainage). Le réseau doit étre fonctionnel avant la
construction des ouvrages magonnés. Sans un canal d'irrigation fonctionnel, le périmetre ne peut étre
irrigué correctement.

Dans un deuxieme temps, les ouvrages magonnés (barrage, pont canaux, siphon,...) sont construits.
Ces ouvrages sont réalisés pour le bénéfice de tous les paysans. Un ouvrage n’est jamais construit
pour moins de 10 personnes.

Puis la micro AUE et les aménagements réalisés sont suivis pendant une année aprés la
réhabilitation.

Détails des différentes phases :

Phase 1 : identification de la demande

Objectifs :
= |dentifier les besoins des paysans et proposer un aménagement adapté aux problemes d'irrigation

(et de drainage) du périmetre
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Etapes :
1.a. Demande écrite

Pour que Inter Aide « tanimbary ampy rano » intervienne, la demande écrite doit émaner d’un groupe
de paysans liés par I'exploitation commune d’'un périmétre. La demande doit contenir une liste signée
par tous les usagers et doit étre visée par la Commune Rurale.

Le texte de la demande doit comporter les informations suivantes : Nom de la commune rurale, nom
du Fokonotany concerné, nom du périmétre, nom du cours d’eau, les besoins des usagers, le nombre
de familles concernées, la surface du périmetre et les bénéfices souhaités.

1.b. Prospection du périmétre

La prospection du périmétre est réalisée avec I'ensemble des paysans. Elle constitue I'état des lieux
du périmétre du point de vue technique et de ses caractéristiques sociales.

Les paysans sont amenés a exprimer les difficultés rencontrées dans leur périmétre (problémes
techniques liés a I'apport d’'eau (et au drainage) mais aussi les problémes sociaux : foncier et gestion
de I'eau entre les parcelles).

Cette étape permettra aussi de déterminer si la demande émane bien de I'ensemble des paysans et
leur degré de motivation25.

1.c. Explication de la méthodologie de travail
La méthodologie sera clairement expliquée aux paysans ainsi que leur participation. L’approbation de
la méthode par les demandeurs est nécessaire pour la collaboration.

1.d. Etude technique sommaire

L'étude technique réalisée par les techniciens du programme déterminera les possibilités techniques
d’intervention d’Inter Aide sur le périmétre.

Une visite dite de « faisabilité technigue » fixera les travaux a réaliser sur le réseau d'irrigation (et de
drainage) et les ouvrages maconnés pouvant étre réaliser (barrage de dérivation et ouvrage de
franchissement).

1.e. Etude d'impact
L'étude d’impact est constituée d’enquétes individuelles « diagnostic social » et des mesures de
surfaces permettant d’estimer I'impact économique et social engendré par la réhabilitation.

RQ : Les études techniques et d'impacts permettront d’évaluer la faisabilité technique et la pertinence
de la demande paysanne (investissement / impact).

1.f. Validation et proposition du projet
Aprés I'évaluation de la pertinence de notre intervention sur le périmétre, une réunion de restitution
sera organisée et il sera proposé aux paysans une solution technique.

Phase 2 : aménagement du réseau d'irrigation et de  drainage

Objectifs :

= e canal d'irrigation et de drainage est fonctionnel.

= des aménagements de renforcement de talus et de protection du canal sont réalisés.

= |es paysans du périmétre se sont constitués en micro A.U.E.

= Ja micro AU.E. est capable d'organiser les travaux de réhabilitation et de gérer les
aménagements réalisés.

Etapes :
2.a. Création de la micro AUE

Aprés avoir pris connaissance des responsabilités et des attributions de chaque membre du bureau
de la micro AUE., I'ensemble des paysans éliront leurs représentants (président, trésorier, secrétaire,
agents de réseau). Cette structure permettra de gérer les travaux et la gestion du périmétre.

25 Comme le dit le proverbe malagasy : « toy ny asdi-drano ka tsy vita raha tsy ifanakonana » @®dux
d’aménagement des riziéres ne peuvent étre réaligéavec la collaboration de la communauté)
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2.b. Organisation des travaux :

Les paysans seront appuyés pour organiser les travaux sur le réseau d'irrigation et de drainage. La
micro AUE devra déterminer les usagers participant aux travaux, les journées de travail par semaine
et estimer le temps nécessaire pour réaliser les travaux de réhabilitation, ect... L’'organisation sera
consignée par écrit dans une dinan’asa signée par I'ensemble des membres de la micro AUE.

2.c. Signature du contrat « d’'aménagement du réseau »

Le contrat « d’'aménagement du réseau ». Ce document précisera les taches et les engagements de
la micro AUE en terme d’organisation et de travaux a réaliser.

La commune rurale visera le document pour renforcer I'application des engagements pris.

A cette étape, des outils seront fournis aux paysans en fonction des travaux a réaliser.

RQ : Le contrat n'implique pas la construction d’ouvrages macgonnés La réalisation ou la réhabilitation
du canal est une des conditions pour accéder a la phase suivante. Préalablement a la signature de ce
contrat, le montant de la participation financiere de I'AUE sera précisé (40 000 Ar pour la construction
d’'un barrage et 30 000 Ar pour chaque ouvrage de franchissement).

2.d. Aménagement du réseau

Il démarrera aprés la signature du contrat d'aménagement du réseau. Les travaux consistent
généralement a rectifier le gabarit du canal existant ou a creuser un nouveau canal. Des
aménagements complémentaires comme des passages pour zébus ou le renforcement des talus avec
du vétiver seront a réaliser pour protéger le réseau. Ces travaux sont réalisés entierement par les

paysans.

2.e. Formations de la micro AUE

Au cours des travaux sur le réseau, la micro AUE recevra une formation sur les thémes suivants :
= rbles spécifiques des membres du bureau de la micro AUE et utilisation des outils de gestion,
» entretien et gestion du réseau et des ouvrages,
» partage de I'eau (roles des prises calibrées, notion de tours d’eau).

2.f. Mesures de rendements
Elles seront réalisées durant 'aménagement du réseau en saison du vato mandry et du vary hosy.
Ces mesures détermineront le rendement moyen du périmétre.

2.9. Visite de validation des travaux
Un technicien vérifiera la fonctionnalité du réseau d’irrigation (et de drainage) et donnera son aval
pour le démarrage des ouvrages magonnés.

Phase 3 : Construction des ouvrages de dérivation et de franchissement

Objectifs :

= des ouvrages maconnés sont construits et apportent un débit correspondant aux besoins du
périmeétre

= des paysans sont initiés a la magonnerie

Etapes :
3.a. Etude technique détaillée

Les plans des ouvrages et un devis quantitatif et financier du projet de construction d’ouvrage seront
réalisés avant la fin des travaux sur le réseau pour permettre aux paysans de préparer les matériaux
locaux nécessaires (sable, gravillons,...).

3.c. Organisation du chantier.

La dinan'asa sera révisée et complétée pour le chantier. Les paysans devront choisir 1 ou 2 aides
macons et se répartir en équipe pour la main d'ceuvre sur le chantier. Il devront aussi définir le lieu de
stockage et le logement des macons.

123



3.d. Signature du contrat de chantier

Ce contrat précisera les taches et les engagements des 2 parties.

La participation financiére liée a la construction des ouvrages sera remise le méme jour par la micro
AUE.

Le contrat sera visé par la commune rurale

3.e. Construction des ouvrages magonnés
Aprés la livraison des matériaux de construction, 2 magons viendront construirent les ouvrages.

Phase 4 : suivi de la micro AUE, des aménagements e t du périmetre

Objectifs :

= la micro AUE est capable de répartir 'eau de facon équitable, de protéger et entretenir
régulierement les aménagements réalisés

= 'impact de la réhabilitation est mesuré

Etapes :
4.a. Réception provisoire des travaux.

Un proces verbal de réception des travaux sera établit, en présence de la commune rurale, attestant
I'acceptation par la micro AUE des ouvrages réalisés.
Inter Aide émettra des recommandations pour améliorer le fonctionnement du réseau.

4.b. Travaux complémentaires
Des travaux complémentaires pourront étre envisagés si les ouvrages construits présentent des
défaillances dues a une erreur de conception.

4c . Répartition de 'eau

Aprés le travail sur le réseau et les ouvrages, les paysans seront accompagnés pour mettre en place
des prises calibrées. Ce choix sera effectué avec I'ensemble des usagers aprés la mise en eau du
canal. Le plus souvent, il reste quelques parties du canal a rectifier pour que l'eau s'écoule
correctement.

4.d. Elaboration de la dina Fototra

La micro AUE sera appuyée pour mettre en place la dina fototra. Ce réglement intérieur définira des
regles d'utilisation de I'eau, d’entretien du réseau et de protection contre toutes dégradations sur
laménagement.

4.e. Un suivi et évaluation du fonctionnement de la micro AUE, du périméte et de I'impact

Pendant une année (entre la RPT et la RDT) la micro AUE est suivie pour évaluer ses capacités a
gérer seule les aménagements.

Pendant les deux saisons de production de riz, 'impact engendré par la réhabilitation est mesuré en
terme de mise en valeur des parcelles, d’augmentation de la production, I'évolution du niveau de vie
des familles.

4.d. Rappel de formation

Un rappel sur le fonctionnement de la micro AUE et sur I'entretien, la protection du réseau et la
gestion de I'eau pourra étre donné a la micro AUE en fonction des difficultés rencontrées dans la
gestion de 'aménagement.

4.f. Réception définitive des travaux

Cette réception sera organisée une année apres la réception provisoire. Une derniére visite des
ouvrages sera réalisée sur le périmétre pour valider le fonctionnement des ouvrages et du réseau.

Ce document précisera le retrait d’'Inter Aide.
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Participation des paysans

L'approche du programme Inter Aide « tanimbary ampy rano » se veut participative. Les paysans sont
fortement impliqués dans toutes les étapes du projet car ce sont les propriétaires du périmeétre et des
ouvrages hydro — agricoles (maitres d’ouvrage). Ainsi cette approche nécessite la motivation de tous
les paysans pour I'aboutissement rapide du projet.

La participation des paysans se caractérise par :

* laréhabilitation et/ou creusage du canal d'irrigation (et de drainage),

» |a préparation des matériaux locaux (collecte de sable et préparation des gravillons),

» le transport des matériaux locaux du lieu de livraison et de stockage au chantier,

»= |a mise a disposition d’un logement pour les magons,

= une contribution financiére pour la construction des ouvrages macgonnés (40 000 Ar pour un
barrage et 30 000 Ar pour chaque ouvrage de franchissement),

= |a participation a la construction des ouvrages magonnés.

En tant que maitre d'ouvrage du projet, les usagers par l'intermédiaire de la micro AUE sont
responsables des outils et des matériaux stockés et de I'organisation des travaux.
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Annexe 2

Guide d’entretien avec les animateurs

L'objectif de ces échanges est de mettre en exdefagréférentiel(s) idéologique(s) des animateurs
du projet et de comprendre leur relation avec msmounautés dans lesquelles ils travaillent. Ces
guestions ne sont que des « pense-bétes » poguétrur qui méne 'entretien de fagcon ouverte et
compréhensive, I'objectif étant de répondre a eesstipns, pas nécessairement de les poser !

Pour s’assurer que les réponses données ne sodiepagponses « pour plaire au vazaha », nous
demanderons naivement I'opinion des animateurbapposé de leurs réponses.

Information sur la personne

Depuis quand travaillez vous dans le projet ?

Quelle est votre formation initiale ? Vous avez deautres formations durant votre
parcours professionnel?

Quelles sont vos autres expériences professiosrizlle

De quelle région venez vous ?

L’animateur et le projet

Quelle est votre mission dans le projet ? Quel$ lssnobjectifs de cette mission ? Y
a-t-il eu des évolutions ?

Sur quelles communes travaillez vous ? Quels fokota

Sur quels périmetres irrigués travaillez-vous ? delgstade de réhabilitation (cf
méthodologie du projet) en est chaque périmetre ?

Quels sont les objectifs que le projet vous dem&nde

Y atil eu des évolutions, des remises en cal? qui et comment ?

Comment votre mission et les objectifs ont-ilsdigEutés au sein du projet ?
Comment se passent les échanges au retour dunt@etation avec les responsables)?
Avez-vous envi de changer des choses dans votrardém? Quelle est votre marge

de manoceuvre ?

L’animateur et les activités de terrain

Concretement (appui sur la méthodologie), commenpasse votre travail sur le
terrain ? Quelles sont les activités, qu’en ditegsvet qu’en pensez vous ? Quels sont
vOs sentiments sur votre travail et ses difficuiés

Que pensez vous des communautés aupres desquelemtervenez ?
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« Comment se comportent les gens par rapport a ¢estéec? Comment participent-
ils ? Mettent ils en place d’autres activités, d’as idées que celles impulsées par
IA ? Quel est votre sentiment par rapport a cela ?

* Quelles sont les principales préoccupations desgueyvis-a-vis des activités engages

sur le périmeétre ?

L’animateur et la connaissance du milieu avant I'iervention

e Comment s'organisent les paysans autour des pééemetavant votre
arrivée (répartition des droits, des devoirs, pdsedécision, réhabilitation spontanée,
surveillance, sanction...)?

» Travalllent-ils bien ?

* Qui a du pouvoir dans les communautés ? Commsngdas puissants exercent-ils
leur pouvoir ? Quel est votre sentiment sur ceesystde pouvoir ?

* Y a-t-il plusieurs familles ? Plusieurs lignageB&s nouveaux arrivants ? Solidarité
ou profit des uns sur le dos des autres (usurigreapitalisent les terres de rizieres) ?

* Y a-t-il une justice/égalité ? Si oui, laquellensin, décrire votre vision de I'égalité.

» D’apres vous, quelles sont les principales préoatiops des paysans ?

L’animateur et sa relation personnelle a la zone
» Considérez vous les villages ou vous interveneznoerpauvre ? Si oui, comment

définiriez vous cette pauvreté ?

« D’aprés vous, quels sont les atouts et les conéimithe vos zones d’intervention ? Les
gens sur place appréhendent-ils de la méme fagoatoets et ces contraintes ? Vos
actions visent-elles et permettent-elles de reméudir contraintes ?

« Comment se passe votre vie sur le terrain ? Avacagaz-vous des relations ?

Comment se passent vos moments de détente ?
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Guide d’entretien avec les coordinateurs et les rpsnsables

L'objectif de ces échanges est de mettre en exeesg référentiel(s) idéologique(s) des
coordinateurs et des responsables du projet et aeprendre leur relation avec les
communautés pour lesquelles ils travaillent. Cesstijons ne sont que des « pense-bétes »
pour I'enquéteur qui mene I'entretien de facon otevet compréhensive, I'objectif étant de
répondre a ces questions, pas nécessairement plasks!

Pour s’assurer que les réponses données ne sodepagponses « pour plaire au vazaha »,
nous demanderons naivement I'opinion des animagseuréopposé de leurs réponses.

Information sur la personne

* Depuis quand travaillez vous dans le projet ?

e Quelle est votre formation initiale ? Vous avez cddautres formations durant votre
parcours professionnel?

* Quelles sont vos autres expériences professiosrzlle

» De quelle région venez vous ?

L'animateur et le projet
* Quelle est votre mission dans le projet ? Quels$ Bsnobjectifs de cette mission ? Y

a-t-il eu des évolutions ?

* Quels sont les objectifs que le projet vous demé&nde

* Y atil eu des évolutions, des remises en caul qui et comment ?

» Comment votre mission et les objectifs ont-ilsdiseutés au sein du projet ?

« Comment se passe la gestion des équipes et I'évalude leur travail de terrain ?
Quelles relations avez-vous avec les technicietesetocio organisateurs ?

» Comment passez vous l'information a vos équipes ?

* Avez-vous des échanges avec d’autres responsableeed projets, d’AFRIMAD ?

* Avez-vous envi de changer des choses dans votrardém? Quelle est votre marge

de manosuvre ?

L’animateur et les activités de terrain
» Concrétement (appui sur la méthodologie), commemtasse votre travail au siége et

sur le terrain ? Quelles sont les activités, quesdious et qu’en pensez vous ? Quels
sont vos sentiments sur votre travail et ses difiés ?

* Que pensez vous des communautés aupres desqueltemiervenez ?
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Comment se comportent les gens par rapport a ¢estésc? Comment participent-
ils ? Mettent ils en place d’autres activités, tf'as idées que celles impulsées par IA ?
Quel est votre sentiment par rapport a cela ? Qs dressez vous ?

Quelles sont les principales préoccupations desgmeyvis-a-vis des activités engageés

sur le périmetre ?

L’animateur et la connaissance du milieu avant I'inervention

Comment s'organisent les paysans autour des péesnétavant votre
arrivée (répartition des droits, des devoirs, pdsedécision, réhabilitation spontanée,
surveillance, sanction...)?

Travaillent-ils bien ?

Qui a du pouvoir dans les communautés ? Commengdas puissants exercent-ils
leur pouvoir ? Quel est votre sentiment sur ceesystde pouvoir ?

Y a-t-il plusieurs familles ? Plusieurs lignageB&s nouveaux arrivants ? Solidarité
ou profit des uns sur le dos des autres (usurigreapitalisent les terres de rizieres) ?
Y a-t-il une justice/égalité ? Si oui, laquellensin, décrire votre vision de I'égalité.

D’aprés vous, quelles sont les principales préoatiops des paysans ?

L’animateur et sa relation personnelle a la zone

Considérez vous les villages ou vous intervenezneerpauvre ? Si oui, comment

définiriez vous cette pauvreté ?

D’aprés vous, quels sont les atouts et les conéimithe vos zones d’intervention ? Les
gens sur place appréhendent-ils de la méme fagoatoats et ces contraintes ? Vos
actions visent-elles et permettent-elles de reméxdie contraintes ?

Comment se passe votre vie sur le terrain ? Avecagez-vous des relations ?

Comment se passent vos moments de détente ?
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Annexe 3

MICRO PERIMETRES IRRIGUES REHABILITES
2001 - MARS 2007
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RESUME

Cette étude a été réalisée sur trois terrainsrdiffé6 dans I'arriere pays de
Manakara pour le projet tanimbary ampy rane® de I'ONG Inter Aide.
L'objectif était de comprendre les conditions stesaavorables a I'émergence
d’'une action collective pour la réhabilitation et bestion des systemes
d’irrigation des bas-fonds.

Dés la fin du 19™siécle, les systémes d'irrigation sont constrefitautogérés a
I’échelle du lignage ou d’un groupe de lignagegslliLes autorités lignagéeres
organisent la gestion des systemes d'irrigationorseles principes de
I'organisation lignagere. La durabilité de la gestd’'un systéme est assurée par
une forte cohésion sociale entre les usagers. Ats@u 26™ siecle, face a une
pression fonciére croissante et des contraintedinigges, les autorités
lignagéres sont dépourvues et voient leur autaigdfaiblir. De nouvelles
formes de pouvoir peuvent alors émerger. Il s’dgipérateurs économiques et
de politiciens locaux plus individualistes que &sgorités traditionnelles. Les
difficultés rencontrées affectent la cohésion deaid la gestion de I'eau se fait
désormais selon la regle du « chacun pour soi sesuplus grands systemes
d’irrigation.

En intervenant, Inter Aide souhaite impulser uneioac collective entre
plusieurs agriculteurs pour la réhabilitation d'astructures et la gestion
durable d’'une association d'usagers de I'eau. &mng les acteurs influents
sont capables de leurrer les agents du projetesurihcapacité a s’organiser
collectivement. Ces stratégies sont menées danspoile de profiter
personnellement du projet. L'analyse montre quémérgence d'une action
collective durable est favorisée si le systemeguikkia réhabiliter prévu par Inter
Aide regroupe des acteurs influents (traditionnels nouveaux acteurs
émergeants) alliés et ayant des stratégies corngmtib

MorTs cLEs : Manakara, Madagascar, systéeme d’irrigation, assonid’'usagers de
I'eau, action collective, lignage, organisatiomigere, cohésion sociale, participation,
stratégie



